Groupe de prospective numeérique de Franche Comte
Compte rendu de la premiere réunion du 25 févidai02- SEM Numeérica a Montbéliard

Etaient présents : Emma, Ingrid Genillon, ChristiMerel, Catherine Rubat du Merac,
Emmanuel André, Sylvain Compagnon, Emmanuel FaiRescal Minguet, Nicolas Ratier,
Jean-Paul Rolland, Norbert Romand, Jean-Michel €orn

Excuseés : Michelle Guérin, Jérome Athias, Grégong@, Ezio Pena

Notes :

» La présentation réalisée est accessible en ligttp://prezi.com/di68gt3j1fqi/

* Une séance de restitution a eue lieue le 12 mdk® 20 visio pour les participants qui
n'ont pu étre la lors de la premiere réunion. Edkt visible a I'adressehttp://fm-
openlearn.open.ac.uk/fm/e7fc99-1522% partie sur les échanges sur les themes jugeés
importants retracent a la fois une synthese daice’'est dit en séance mais également la
rencontre de restitution avec Grégory Oudot, laovide restitution ainsi que des
informations complémentaires.

* Les vidéos indiquées dans le compte rendu sortle@sssuhttp://pnfc.viabloga.com/

Prochaine réunion: le mardi 27 avril 2010 de 14halle "Lumiere” a la maison des
Microtechniques (TEMIS Innovation) - 18 rue Alaiav@ary a Besancon.
Pour ceux qui le souhaitent un déjeuner est préxantila réunion a 12h au restaurant le
Siatel 3 rue des Founottes - 25000 Besancon hitpw.hotelsiatel.com/
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Introduction

Michel Stenta, directeur de la SEM Numérica ouaredance avec un mot de bienvenue.
Jean-Louis Amat, en charge du développement écap@m 'Agence de Développement
Urbain du pays de Montbéliard a resitué le contebeties lequel est né ce groupe et souhaité
bonne chance au groupe

Noél Moris, chargé d’affaire industrie a la SEM Nénoa a ensuite présenté la structure qui
nous a accueillie.

Présentation générale du groupe de prospective numé  rique

Ce nouveau groupe de prospective numérigue estmp$ace avetrois objectifs :

1. rendre visible les grandes tendances a venir

2. renforcer le potentiel d'innovation et faire émerdes projets en Franche Comté.
3. orienter les stratégies en amont

Le groupe rassemble pour cela des personnes wrésses : chefs d’entreprise, industriels,
chercheurs, artistes, bloggeurs... il ne s’agit pas groupe d’experts mais de personnes
intéressées par le numérique et par la Franche &goit recevront des informations sur
linnovation technologique, de service, d'usagesiage et économique afin d’identifier les

éléments qui leur semblent importants pour leuvidétet pour la région.

La prospective ne consiste pas a prévoir ce que sera le mondexarl0 ans (ce qui est du
domaine de la futurologle .) mais plutét de comprenigs différents scénarios possibles
% 24 offerts par la recherche et I'innovation afin denter

la société dans un sens qui semble désirable. Les
avancees technologiques sont telles actuellement qu
peu de choses imaginables restent irréalisabler Pou
illustrer ce point, en partant de la saga imagaair
Harry Potter, ont été présentés une baguette magiqu
commercialisée depuis six mbiset une cape
d’invisibilité issus des travaux de recherche du
professeur Susumu Tachi au Japon

! The Wand Company Ltd a Londretp: //WWW thewandcompany. com/index-FR.htm
2 http://www.youtube.com/watch?v=HA8A1df5SDEU
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Premiers mots clés proposés avant la séance par le s membres du
groupe
Les membres du groupe, avant la premiére réunibproposé trois mots clés chacun sur les

domaines qui leurs semblaient importants. Une ouairee de mots clés ont ainsi été
rassemblés.

Voir annexe 1 : comment penser a partir d’'un graombre d’éléments |

Parmi les mots clés ont été évoqués :

6 technologies :Les grilles intelligentes (smart grids), les imageanages numeériques,
reproduction 3D), la vidéo, le virtuel (universtuiels et réalité augmentée), les objets
intelligents (capteurs intelligents, machine to hiae, réseaux d'objets) et I'énergie
(efficacité énergétique, énergies renouvelableisyunélectrique)

2 approches pour réaliser des applications par les développeurs (les logiciels libres et
gratuits, les standards du Web, les contenus n®)bifear les utilisateurs eux-mémes
(prototypages rapides d’outils)

2 grands domaines applicatifs la formation et le développement des compétenees (
learning, serious games, capitalisations des canpés, communautés de compétences)
et le tourisme (en particulier le v-tourisme)

D’autres mots clés avaient traits aux démarchasnestratégies :

La coopération et les réseaux sociauxtravail en réseau, communautés, réseaux
sociaux,, one to one

L’humain (y compris la fracture numeérique)

Les entreprises(internet et industrie, intégration de l'art ertreprise, bureaux d'étude
externalisés)

Les modéles économique@ratuité, libre...)

Les territoires (nouvelles formes de gouvernance, le numériques dearcouple local-
global, la ville intelligente, les médias de proiénart et communautés urbaines, ruralité
2.0)

L’environnement (développement durable, humanisation de I'envieonent, maisons
vertes)

w- qpic

énersie
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Echanges durant la séance sur les théemes considérés importants *

Un tour de table interactif a permis de convergas\quelques grands themes :
% L’humain

» Que perd-on quand on remplace I’humain par la nmachi

> Les fractures (générationnelles, territoriales niges)

> Notre capacité de choix
% Les modéles économiques

» Les nouveaux modeles économiques

» Faut-il des intermédiaires ou non ?

Que perd-on quand on remplace 'humain par lamach ine ?

Ce premier theme pose la question de la placehdenkin. Les machines que nous réalisons
sont-elles au service de 'humain ou bien condiiséles a son asservissement ?

Une facon d'aborder la question est de connaitse lilmites de la machine. Si nous
connaissons bien ce que les machines nous fonegégtesse...), connaissons nous bien ce
gu’elles font moins bien que nous ? Cette questgirdifficile car les points ou la machine ne
remplace pas I'humain sont souvent subjectifs.

Un des aspects de cette question qui a été pa&tenlent développée par les participants est
celui desinterfaces hommes-machinegjuoi sont souvent plus adaptées a la machine qu’'a
’humain . Ainsi faire de la musique par exemple@wn clavier et une souris est moins
intuitif et moins motivant. Lorsque le I'ordinateremplace la main, on gagne en vitesse mais
gue perd-on ? Le®giciels d’architecture par exemplerajoutent des contraintes.On est
passé du réve au Pixeldit Ingrid Genillon. La comparaison avec d’agteetivités qui ne
passent pas par un clavier est instructive. Apmir Emma: 4¢ me bats aveanes
sculptures, 'y mets mes hésitations, mes manques mes peurs

Ce qui semble en cause Estterface par le clavier et méme la sourisll est intéressant de
voir qu'il existe d’autres types d’interfaces plus intuitives qui se développent avec la
machine.

* L’interface Sixthsensg( sens) présenté a la conférence Ted en est unxeampée : un
collier contenant une caméra, un petit vidéoprej@cet une connexion a linternet. Elle
permet une interface tres intuitive qui rajoute d#germations sur les objets autour de
nous (livres, objets dans un magasin...). La viddéoaegoir absolument (sous titres en
francais].

* A I'Université de Tokyo, des étudiants permetteet sgéntir des hologrammespour
mieux interagir avec eux. Grace a une wiimote (fatee gestuelle de la console de jeu
Wii) et un générateur d’'ultrason qui créée des at@phents d'air, il devient possible de
sentir les objets sous forme de holograntines

» Plus futuriste, la claytronique, ou réalité synidnge consiste a développer des atomes
artificiels qui peuvent devenir programmables grace nanotechnologies. Il devient
possible de modeler le matériel & volénté

6éme

3 Cette partie intégre également les idées propdséesie la rencontre chez Grégory Oudot le 26idéwet
celles proposées lors de la séance de restitutidigree le 12 mars.

* Pranav Mistry explique comment il a commencé pamaehter des souris pour faire des interfaces plus
intuitives pour aboutir & une approche totalemdifdrénte et nouvelle : Sixthsense (a partir de 5°)
http://www.ted.com/talks/lang/eng/pranav_mistry _ttteilling_potential_of _sixthsense_technology.htmi

® http://www.cultureevenement.com/2009/08/quand-lelsdrammes-deviennent-tactiles/

® http://www.youtube.com/watch?v=PEIimQIOFEA
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Les différentes fractures de la société

On parle beaucoup de la « fracture numérique »s heahumérique est plutbt un révélateur
des différentes fractures de la société. Suivanas il peut les renforcer ou au contraire les
atténuer. Parmies différentes factureson peut citer: la fracture générationnelle (par
exemple avec les personnes agées), la fracturemigne, la fracture territoriale ou encore
les différentes fractures cognitives (sur nos fagba penser).

La fracture territoriale s'’illustre par exemple entre I'urbain et le ruda¢ Jura par exemple
représente 260 000 personnes, soit autant que Bijea banlieue. Ainsi, lorsque I'on offre
du service par exemple, aller a la frontiére de teoritoire peut représenter 1h30. Cela peut
avoir un impact sur le prix d’'un service qui demauadse déplacer. Il ne peut pas est maintenu
aussi bas dans ce cas qu’en milieu urbain. Pagusadl] il existe également un fracture
économique entre la moyenne des personnes quehakit milieu rural et ceux qui habitent
en milieu urbain. Cela ne veut pas dire que lelrasa systématiquement défavorisé par
rapport a l'urbain (il existe également des avaegagmais clairement, les questions et les
approches ne sont pas les mémes. C’est la notionteitorialisation » qu’a expliqué
Emmanuel Faivre : des réponses publiques « surrmesen fonction des territoires. On peut
territorialiser par le haut (centralisé au niveau l@tat par exemple), par le bas (par les
collectivités locales ou les acteurs de terrain)b@n choisir de ne pas territorialiser (par
exemple, I'éducation doit étre la méme sur todetatoire). La territorialisation n’est pas que
publique, le monde économique y est également aotdr Mais dans ce cas, elle se fait
souvent « par le haut », ainsi, les décisions f@udura par exemple se prennent ailleurs, dans
les grandes sociétés a Dijon ou Besancgon.

Une discussion a également eu lieu sur la notiortedétoire. Celui-ci ne regroupe pas
forcément les frontieres administratives. Ainsiest apparu que les personnes du groupe qui
travaillent aujourd’hui en Franche Comté mais n&mt pas natives, viennent de I'Est,
comme si une « frontiere invisible » divisait la Fance non pas simplement en Nord/Sud
comme on le dit souvent mais également en Est/Ouest

Un type de fracture souvent mal pris en comptelastacture cognitive, c’est a dire la
différence d’approches pour aborder la connaissa@mmment gere-t-on par exemple
'information parcellaire ? Comment arriver a seiMe rythme avec lequel les innovations
arrivent sur le marché (par exemple les nouveawénmaax pour un architecte) ? La question
peut étre posée sous l'angle de l'acquisition denpEEtences pour «faire progresser
’humain ». Mais, tout comme nous avons vu que €homnation apportée par les machines
pouvait cacher également une perte par rapportquedaisait I’'hnumain sans les machines ;
gu’'est-ce que nous perdons lorsque nous adaptonsytames d'un société basée sur
innovation la multiplication des échanges ? lIsiagit pas de renier I'apport de I'innovation
et du numérique, mais de comprendre notre adaptatices changements non pas de facon
simpliste en mieux ou moins bien mais en différence

Un exemple illustrant ces différences a été domeé eréseau social Faceboak

* Au niveau générationnel, les parents qui s’y mett@mt ainsi pouvoir suivre les photos
de vacances de la famille. Mais dans ce cas ilrfaudeux comptes pour ne pas mélanger
informations privées et informations professioneml|

* Au niveau territorial, les réseaux sociaux ont psrandes personnes plus isolées en milieu
rural d’obtenir des contacts avec des personneslgsin’auraient jamais rencontrées

* Au niveau cognitif, Facebook par exemple, permegagner du temps pour obtenir des
informations plus rapidement une fois passé litigeement nécessaire pour se
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I'approprier. Mais il existe plusieurs autres autiéls Twitter et d’autres. L'investissement
pour atteindre une appropriation étant importangési difficile de multiplier les outils
utilisés. Ainsi certains sont sur Facebook tandis d'autres sont sur Twitter ou encore...
uniquement sur les réseaux humains classiques...edrasbects clés est de ne pas étre
seul. Pour le monde virtuel Second Life par exentipieerface est complexe et elle est
difficile & appréhender seul. Le choix des outi#sfait donc souvent en fonction des
contacts et des communautés que lI'on connait. Qiestles points soulignés par le
sociologie Yves lafargde les fractures ne se limitent pas aux « sanssaedéacture
territoriale, économique...) mais doit prendre en ptarégalement les « illetrés du net » :
ceux qui n’ont pas la connaissance suffisante, ggasement ceux qui sont trop isolés. Il
ne s’agit pas seulement d’une facture globaledjeannais personne qui peut me m’aider
pour aller sur internet) mais aussi d’'une fractyue sépare les utilisateurs de différents
outils (je connais des personnes qui peuvent mererdiacebook mais pas twitter... ).

Notre capacité de choix se développe-t-elle ?

Un troisieme théme abordé par les participantg étaila question de savoir si I'innovation
numériqueréduit ou augmente notre capacité de choixL’innovation numérique semble
nous ouvrir un nombre de choix possibles immenses lans le méme temps, il est difficile
de suivre le rythme des innovations et nous notieueons bien souvent a faire les mémes
choses. La liberté de choisir se trouve égalemenfrenté au nombre de lois toujours plus
grandes. Chaque élément de notre vie doit devewalugéble, mesurable et méme
eventuellement prévisible (parfois dans les pélkescampétitivité on donne des tendances
jusqu’en 2050...). La question se pose donc de saemmment retrouver notre capacité de
choix ou comment la développer. Dans ce cadregut tertainement mieux développer la
capacité a poser des questions qui ouvrent a phsspossibles plutdét que de s’enfermer dans
des réponses. Comme nous I'avons vu au début slealzce, le point n’est pas tant de savoir
comment sera le monde dans 5 ou 10 ans mais pleit@bus poser collectivement la question
de savoir dans quel monde nous souhaitons vivies abnos enfants.

Il semble également y avoir un antagonisme entrglession que donne le numérique d’étre
deplus en plus nombreux a décideetle petit nombre qui a effectivement la capacité de
décision Ce petit nombre pourrait s’appuyer sur la cagasit numeérique a faire émerger des
bonnes idées et inclure en son sein les cherclglirsiterrogent les sciences et la société.
Mais I'une des difficultés vient de la différenaetre le temps long du chercheur et le rythme
des échéances électorales.

Les nouveaux modeles économiques

Si I'innovation technologique a tiré la croissance pendant tout le XXéme sieglle, n’est
plus suffisante, méme si elle continue et que sdhnte s’accélérelLes innovations de
services et d’'usagese sont ajoutées a partir des années 1980 etleoenues indispensables
('usage est ce que I'utilisateur fait du serviee lgi est proposé, il peut étre trés différent de
ce dernier). Aujourd’hui, deux autres innovatioms pris €également une place importante et
sont devenues indispensablégnovation sociale etl'innovation économique

L’innovation économique comprend, entre autre, dmiveaux modeles économiques
innovante permis par exemple paffondrement du colt marginal dans le numérique le

colt que représente la production d’'un exemplaigplementaire. Ainsi le prix de revient
d’une voiture intégre le colt du développementaternodele (investissement R&D), le colt
de la production de cette voiture (codt marginal) les colts de promotion et de
commercialisation. Mais avec le numeérique, copresumple fichier ne codte rien, ce qui ne

" Ergostressie : http://www.ergostressie.com/
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couvre cependant pas le I'investissement nécesgauredévelopper un nouveau logiciel ou
un album musical. La culture du gratuit sur intérmend difficile de faire payer
linvestissement. Pourtant le libre par exempleswitétant copiable. Cela nécessite d'imaginer
de nouveaux modeles économiques.

L'étude «Musique et numérique la carte de l'innovatiof » réalisée par la Fondation
Internet Nouvelle Génération a par exemple rasseithls les acteurs de la musique (aussi
bien les organismes de droits d’auteurs que leantsndu libre) et les a fait travailler
ensemble pour explorer les modéles économiquesvami® pour la musique sur internet.
Cette étude a permis de découvrir de nombreux resdgli dans certains contextes, rendent
viable I'’économie musicale numérique :

e L’économie des flux, qui consiste a passer d'urmmémie fondée sur des prix unitaires et
des gquantités faibles, a des volumes élevés etpdesunitaires faibles — voire non-
mesurables, le consommateur ne payant alors quainhdiacces aux flux.

» L’économie des services, qui retrouve le cheminlaleareté, de la singularité et de
I'exclusivité dans I'expérience musicale, la redatavec une ceuvre ou un artiste.

* L’économie de lattention, l'intermédiation entrenau "offre” surabondante, diverse,
mondiale et une demande de plus en plus indiviséalet mobile.

Il est intéressant de noter que dans tous les med&tonomiques méme gratuits il y a

toujours un ou plusieurs payeurs :

» L'utilisateur , qui remplace le colt d’'un produit packagé painwestissement personnel
en temps pour s'approprier un logiciel libre (it également possible d’ailleurs avec le
libre de payer un package et méme du service mpas avoir a investir en temps...)

» L'utilisateur qui paye parfois autre chose que le service hahitainsi en Scandinavie,
dans les salles de sport, on paye plus cher notopsgue I'on vient plus souvent mais
lorsque I'on ne vient pas (sur un modele simildies médecins asiatiques que I'on ne paie
gue lorsqu’on est en bonne santé et que I'on ad@&tpayer lorsqu’il doit nous soigner).
Dans le méme ordre d’idée, Andrew OdlyZkomontré que la communication entre les
personnes représentait une somme d’information &ig@rieure aux contenus packagés
diffusés (voir la notion d’économie de flux ci-desslans I'étude musique).

» Le fournisseur qui offre par exemple un téléphone gratuit (qddlt cependant payer) qui
ainsi acquiére un client qui lui achetera des ftafeéléphoniques chaque mois. Il s’agit
dans ce cas d’un investissement (dans ce cas camihele la part du fournisseur.

* Un tiers qui outre de la publicité peut aussi acheter alesi informations permettant de
mieux adapter son offre a des clients potentietsresi développer sa clientele. Les profils
créés par les utilisateurs de service Web 2.0 epg@mple se monnayent bien et
représentent le modele économique dominant de omaide. Linden Lab, éditeur du
monde virtuel second life, ne pourra contenir lanaeorence indéfiniment. Il ouvre
actuellement sa plate-forme et se positionne commeeprésentant de notre « profil
numérique »

Il existe denombreuses autres facettes des modéles économiqu&isisi, par exemple, on
vend «du réve » (du contenu symbolique diraieatf@rketeurs) ou bien encore on fait
baisser les colts de développement en mutualisast €n particulier le cas du logiciel libre
ou des entreprises contribuent afin de mutualeas|codts).

Mais ces nouveaux modeles économiques ne concgrasrgeulement les biens numeériques.
De nombreux secteurs profitent des réseaux et oéngue et ainsi peuvent bénéficier de ces

8 http://fing.org/?Musique-et-numerique-la-carte-deabirs 2007)
° Andrew Odlyzko, Content is not Kingttp://www.dtc.umn.edu/~odlyzko/doc/history.comnuations2.pdf
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réflexions. Ainsi, les Eurockéennes rassemblent Q@D personnes mais 40 000 personnes
supplémentaires y assistent par internet. PowragHer plus loin ? Selon Jean-Paul Rolland,
si 80% du festival était gratuit, cela modifier&i®% du budget. Cela n’est pas suffisant
cependant pour un équilibre économique et d’autredeles économiques seraient a inventer,
mais d'ores et déja linternet est devenu «une pesites révolutions de la musique
populaire ».

Dans I'avenir, de nombreux autres secteurs pountrditre touchés par ces problématiques.
Ainsi, se développent actuellement des imprimaBi2gjui permettent a partir d’'un modele
numerique peuvent créer un objet (pour I'instanpkastique). Ces imprimantes codtent entre
30000 et... 350 eurdd De nouveau, le colit marginal chute et on imaginees et déja des

« objets libres » sur le modele des logiciels Bbre

Mais si de nombreux domaines peuvent nécessitapdeeaux modeles économiques et que
ceux-ci évoluent rapidement avec une forte innovatians ces modéles, alors une autre
guestion se posecomment passer d’'un modele économique a l'autre Par exemple les
utilisateurs habitués au gratuit ont du mal a revemarriére. La solution passe sans doute par
des modeles mixtes (gratuits/payants) ou par exenapit ce qui est générique pour tout le
monde est gratuit et tout ce qui est spécifiquepagaint. Dans tous les cas, nous &avons le
choix aujourd’hui entre plusieurs modeles, maig leloix n’est pas neutrd.es modeles
économiques sont un choix de société

Centralisation ou décentralisation ?
Un débat a eu lieu sur la place des intermédidiaes le monde numérique.

De nouveaux modéles émergent comme la « longueettai, ou un trés grand nombre de
produits avec peu de ventes représente in fine anché significatif (par exemple :
'ensemble des livres peu vendus qui peuvent édredws sur internet sans nécessiter de
meétres carrés d’exposition et imprimés a l'unité |$ nouveaux systemes d’'impression).
Avec cette approchd,semble y avoir de la place pour de nombreux pd# acteurs C’est

le cas également du « crowd sourcing » ou un trasdgnombre de personnes contribuent
(dans le journalisme citoyen comme Agoravox, lesyelopédies type Wikipédia ou encore
les commentaires d’Amazon). Cependant dans ceaferas, on assiste a une concentration
autour de quelques services (suivant I'expressioglazse «he winner takes ah, «le
gagnant emporte touf).

Cependant, dans le monde de la musique par exempke de moins en moins de grandes
maisons de disques et le reste (les indépendamsdsente tres peu d’argent. les artistes sont
le plus souvent obligés de passer par des prodsci® plus en plus centralisés. Le
numerique n'a pas changé ceiadance a la concentration des acteungrobablement du
fait que ces technologies sont utilisées par desines. II manque sans doute des
« curateurs » sur le net pour servir d'intermédmir

Pourtant, on passe du «tous pareil » au « touguani, jusqu’a présent le numeérique était
imprégné de I'approche industrielle centraliséemBim, via la personnalisation de chaque
bien et service, l'industriel sera-t-il imprégné tapproche numérique ? Lorsque l'on

191a Reprap est une imprimante 3D simple capableréer une partie des piéces qui permettent de rcinest
une reprap..http://reprap.org/wiki/Main_Page

™ Chris Anderson, La longue traihép://www.internetactu.net/2005/04/12/la-longuaite/

voir également les limites de la longue traine:niBla Kaplan, que faire de la longue traine,
http://www.internetactu.net/2009/01/22/que-fairelaldongue-traine/
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fabrique des moteurs de voiture par exemple, ilanpas de personnalisation et I'approche est
fortement industrielle. Il est difficile d'imaginem changement mais pourquoi pas ?

Il faut sans doute pour avancer dans ce débat lfidiéférence entre les médiateurgqui
mettent en contact et peuvent éventuellement &yerppour cela, mais laissent ensuite le
contact direct entre les parties) les intermédiaires(qui font un lien en permanence entre
par exemple l'artiste et le public).

Il semble cependant étonnant que I'on puisse faleefois le constat d’'une décentralisation et
d’'une centralisation. Les deux peuvent-ils cohalfitea centralisation croissante laisse-t-elle
une place aux approches plus décentralisé€s 2ype de débat est particulierement
intéressant car il semble sans fin et ne peut produire delexi@ns utiles quen faisant
évoluer la question mémepour prendre en compte le paradoxe gu'’il génére.

Organisation du groupe de prospective numeérique

Résultats attendus

Trois grands types de résultatssont attendus des travaux du groupe en directes d

entreprises de Franche Comté et des acteurs doiterr

1) Les résultats du groupe devront senatiguler les entreprises en Franche Comté

v Par des croisements nouveaux entre différents dmwajdivers domaines numeériques
mais également avec les autres domaines dévelsppésterritoire, ses regroupements et
ses poles de compétitivité)

v Par des croisements nouveaux entre acteurs : gagpaboratoires technologiques et de
sciences humaines, le monde des bloggeurs, le maswieiatif et créatif, les différents
poles et regroupements (microtechniques, Véhicule fdtur, Vitagora en agro-
alimentaire, Plastipolis dans le plastique, techgi@ls innovantes de la santé)

v Par des approches nouvelles en terme d’'idées (@tioov ouverte, nouveaux modeéles
economiques, usages innovants...) mais égalemenyme d’événements (barcamps,
réunions de créativité de type « cultivons les iidss », « accélérateurs de projets »...)

v Par des comparaisons avec ce qui se fait ailledispdsitif d’appel a projet Pacalabs,
imagine 2015 du Pole Breton Image et Réseaux, @orégional des usages du pays de
Loire...)

2) Par ailleurs, le groupe devra ouvrir des pigtear alimenter les appels a projetdes

acteurs de Franche Comté (concours Numérica, Rilesompétitivité) ou en susciter le

lancement et éventuellement identifier ou faire ¥y@e des projets directement. Il pourra
egalement proposer des orientations en amont paiéfinition des stratégies.

3) Enfin, le groupe devra communiquer vers le terour faciliter les liens entre les

acteurs et en renforcer le potentiel d'innovationen rendant visible les grandes tendances a

venir.

L’écosysteme régional

Le groupe de prospective numérique n’est pas igda@ées liens avec deux autres groupes :

* Le groupe innovationregroupe des acteurs locaux, régionaux et det!’Eta proposé la
création du groupe de prospective numérique (et ¢erntuellement proposer par la suite
d’autres groupes de prospective selon le besoifpalite sa mise en place et son
développement. Il fait le lien vers les institusomais également le comité d’expertise et
d’évaluation (pour les projets régionaux), le camso Numérica et les poles de
compeétitivité.

* Le groupe des réseaux de Franche Comtassemble des tétes de réseaux d’entreprises
et de réseaux d’acteurs que ce soit des réseaéxisissant régulierement ou des réseaux
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en ligne. Le groupe des réseaux sera constituggesigement sous la forme d’une liste
de discussion.

Par ailleurs, unéable ronde annuelle rassemblera les trois groupes pour éehnagc le
tissu des chefs d’entreprise de la région. Ellewr pbjectif de dégager un certain nombre de
sujets de réflexion ou d’'idées de projets trait@sle groupe de travail. La table ronde réunira
entre 50 et 100 entreprises de Franche Comté pbtik@mparti de I'innovation numérique et
les acteurs publics afin de leur présenter a ka s grands défis proposés par le groupe de
prospective, la vision d’acteurs régionaux, nationaoire internationaux, et les autres
initiatives régionales et nationales de prospectivenérique. Le groupe de prospective
numérique, le groupe innovation et le groupe desaéx se mobiliseront sur cet événement.
La table ronde sera donc également le lieu de cgemee de ces trois groupes.

Liens avec les autres initiatives régionales,
nationales et internationales

—p-Réseaux d’acteurs

Groupe
réseaux

Groupe de
prospective numérique

—»Réseaux d’entreprises
> P

+Entreprlses

Appels a projets

. —® Comité d’Expertise et d’Evaluation
Groupe Innovation » Concours Numerica
1 p Poles de Compétitivité

Institutions

Place du groupe de prospective dans I'écosystegienal

Les réunions de travail du groupe

Le groupe se réunira quatre fois par an (en plua tible ronde qui réunira en octobre 2010

un public plus large) :

* Premiere réunion le 25 février 2010 : centres dii@tis et méthodologie

» Deuxieme réunion le 27 avril 2010 : identificatid& quelques grands défis

* Troisieme réunion le 22 juin 2010 : préparationaltable ronde

e Quatrieme réunion le 7 décembre 2010 : bilan, gnsenents et syntheses des idées de
projet a développer en Franche Comté

roslifuiion FAEG du 26 feurier

. , L Echanges
Le groupe sera alimenté avant chaque réunion
un dossier de veille. Il pourra également choi|  thuman

la place d= la machine

deuX thémes Sur lequel Il SOUhaIte un mlnl-doss Les fractures (générationelles, tarrtoriales cognitives)
pIUS Complet. notre capacité de chaix

les modéles économiques
les nouveaux modéles économigues

Pour ses échanges en ligne, le groupe utilisera e e
liste de discussionpnfc@qgooglegroups.comun

blog/wiki http://pnfc.viabloga.comét un outil de ‘
téléréunion, Flashmeeting de I'open University [E& == = === HET7TT4

s
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Enfin, des présentations seront faites de diff@eattres initiatives dans d’autres régions :

* Imagine 2015 du Pole Image et réseaux en Bretagne

» Prospectic en région Nord Pas de Calais

« Paca Labs en région Provence Alpes Cote d’Azur

« La «27™région » : mise en place par I'’Association desarégde France

e Le programme Ville 2.0 de la Fondation Internet iXgle Génération

* « Cultivons I'innovation » une démarche mise erc@lan lle de France et Paca

(cette partie n’a pas pu étre présente faute dpdeetie sera représentée a une autre réunion).

La réunion s’est terminée par un verre de I'amitié.
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Annexe : comment «penser» a partir d'un grand nom  bre

d’élements ?

Afin de permettre une vision d’ensemble des difiésedomaines pour alimenter la

discussion, il a été utilisé une méthode issue td@gaux en Sciences Cognitives, en

anthropologie et en histoife En effet, notre mémoire de travail & court teutibsable pour
une liste de domaines est limitée entre 5 et 9 @éhésn beaucoup moins lorsque notre esprit
est « encombré » par d’autres choses. Il nousosst nlés difficile de « penser », c’est a dire
de créer des idées nouvelles, a partir d'un grammdbme d’information. Il existe en fait trois
grandes possibilités :

» Apprendre par cceur les éléments sur lesquels mmusns penser afin qu’il soient dans
notre mémoire a long terme (pratiquement illimit@&)tét que dans notre mémoire a
court terme. Mais cette approche est plutdt camticte.

* Avoir devant les yeux I'ensemble des éléments esguels penser. C’est le principe des
schémas heuristigues (mind mapping en anglaiske Ggiproche est trés efficace en
particulier pour penser a plusieurs, mais dés gsi€léments ne sont plus devant nos yeux
(sur un écran vidéoprojeté ou sur un écran d'otdimaou méme sur un simple
« paperboard »), alors nous arrétons de penser...

» Associer les idées proposées qui sont dans notmeoirgéa court terme avec des éléments
gue nous avons mémorisés et qui sont donc dares mémoire a long terme.

Ce dernier domaine a été utilisé depuis les greguj@a la renaissance en utilisant des plans de
lieux connus (les cathédrales par exemple poumi@ises du Moyen-Age). Ces techniques,
appelées « art de la mémoire » (les découvertest&x montrent qu’il s'agit plutét d’'un « art
de penser »), ont été oubliées apres la renaissance

Aujourd’hui, nous n’avons pas de plan ¢
lieux qui nous soient communs. Mais not
cerveau est capable de mémoriser a Ic
terme un nouveau lieu bien plu
rapidement que des idées. Le projet d”
Prospectic, présentant les différent
nouvelles technologies est réalisé en |
send®. La zone informatique et réseau (
I'lle a été utilisée ainsi qu'un paysac
supplémentaire pour les mots clés
ressort de la stratégie.

12 Cette mémoire est appelée Calepin Visuo-spat@ir Bn savoir plus : « Nous avons non pas un dextem
de pensée http://www.cornu.eu.org/news/nous-avons-non-pasaais-deux-modes-de-pensee
13 http://biblioprospectic.fing.org/
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