Groupe de prospective numérique de Franche Comté
Compte rendu de la huitieme réunion du groupe dspeactive,
Le 6 octobre 2011 — Au centre évangélique de Besang

Etaient présents: Emma, Ingrid Genillon, ChristiMerel, Catherine Rubat du Merac, Antoine
Humbert, Sylvain Compagnon, Bruno Grandjean, Pasiiafuet, Frédéric Olivier, Norbert Romand,
Jean-Michel Cornu

Prochaines réunions : dates a fixer prochainement
La présentation en lignehttp://prezi.com/odilrtdjihnt/groupe-de-prospectivemerigue-de-franche-
comte/
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Groupe de prospective numérique de Franche Coéitgian du 6 octobre 2011

|. Introduction

Le groupe de prospective numérique s’est élatbiaccueille actuellement une quarantaine de
personnes et d'autres encore doivent étre invipkeshainement. Antoine Humbert du Groupement
d’Employeurs Régional et Multisectoriel, Bruno Gadggan du Péle véhicule du futur et Frédéric Olivier
deJur@ticparticipaient pour la premiére fois a une réurtdertravail du groupe.

Aprés un tour de table et une bréve présentatiordidpositif autour du groupe de prospective
numerique, le groupe a travaillé sur la questiosaeir comment le numérique change notre facon de
vivre et de travailler. Pas seulement avec lesni@dgies mais également avec les nouvelles méthodes
et les nouveaux modéles économiques qui sont msslelaumérique et qui aujourd’hui impactent tous
les domaines.

A partir de la présentation de cing tensions, teige a cherché a comprendre comment des notions de
base se présentaient difféeremment aujourd’hui :

Rareté abondance

Ordre désordre

Individuel collectif

Durable rentable

Slow fast

agrwnE

Il ne s’agit plus d’opposer des orientations appenent opposées mais de voir comment elles sont
présente différemment dans notre vie et commeas d@larticulent differemment en nous permettant
d’interroger difféeremment notre vie, notre travailptre mobilité, nos relations aux autres a partir
d’exemples dans le numérique mais également dangrds domaines qui ont commencé a muter a la
suite du numérique.

Les parties suivantes reprennent la présentatittngdar Jean-Michel Cornu au groupe retravaillédgpa
groupe pour compléter, challenger et réinterrodgf@qoe aspect. Le groupe a principalement travaillé
sur les deux premiéeres tensions mais a pu balé&msemble des domaines proposés pour continuer
d’approfondir ces mutations lors de prochaines &&aainsi que lors des échanges en lignes.

Il. Abondance rareté

Qu’est-ce qui a de la valeur ?

Ce qui est rare bien sir a de la valeur, une matiére premiére, naneobjet unigue, un service
exceptionnel, un secret...

Mais ce qui est abondanipeut également avoir de la valeur en particularsde contexte d’'un réseau.
Ainsi, si un seul téléphone existait sur la planstn intérét serait tres faible, si deux persoreres
possédent un, il peut devenir utile mais plus Imim@ de personnes qui disposent d’'un téléphone est
grand plus son utilité croit, permettant de jointlrejours plus de monde. Aujourd’hui avec 5 mitligr
de téléphone dans le monde pour 7 milliards d’laabst (soit bien plus par exemple que le milliard de
comptes en banque), le téléphone devient un résgés@mement intéressant qui permet de multiplier le
usages (y compris comme moyen de paiement). Ldedvietcalfe (du nom de l'inventeur du réseau
Ethernet qui I'a formulée), la valeur d’un réseapitccomme le carré du nombre de ses utilisateurs

En fait ces deux valeurs permettent de faire afjpanalusieurs stratégies :
» Lorsque les choses sont raresine solution consiste @évoir pour optimiser au mieux. Cette
approche s’est particulierement développée a ladirkVlle siecle qui a permis de développer la

! http://fr.wikipedia.org/wiki/Loi de Metcalfe
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Groupe de prospective numeérique de Franche Coéugian du 6 octobre 2011
science de la prévision, puis lors de I'ere indebér avecune planification du travail par exemple
dans le taylorisme.

* Mais au cours du XXe siecle, de nombreux domaioes devenus de plus en plus imprévisibles
(avant cela Ford disait « je vous vendrai des vesiwde la couleur que vous voulez a condition
gu’elle soit noire..», depuis les utilisateurs sont devenus plus imgitdes. L'innovation elle-
méme est un systeme en deux temps dont chacumpsévisible : d’abord une création puis
'appropriation de cette création par le plus

grand nombre.L’économie a permis de Rareté Abondance
mettre en place un mécanisme automatic

(le marché de l'offre et de la demang®ur
gérer ce qui est a la fois rare et
imprévisible.

* Mais au cours de la fin du XXe siecle s’e
développé une troisieme stratégie. Pc aw o
prendre en compte ce qui @siprévisible, il Prevision Non pI'E:WSlb]E:
est possible de développer uabondance
de choixpourne choisir qu’a posteriori.

Il n'existe donc pas UNE bonne stratégie mais tleségjies apparemment opposées qui répondent a des
besoins différents. Méme les notions de raretéatotidance ou de prévisibilité impreévisibilité ates
frontiéres floues. Il est possible de refabriqueifiaiellement de la rareté en brllant la prodantide
produits maraichers comme cela se fait souventngore en placant un point de péage unique dans
'entrée d'un réseau... Cependant, comprendre comménpter une véritable stratégie adaptée par
exemple au contexte de d’'innovation permet de atéda valeur.

Le groupe a discuté plusieurs exemples ou leggies évoluaient en fonction du temps. Des opémateu
de télécommunication par exemple développent deegaux services (dont la diffusion est au départ
rare), puis ils proposent des prix d’appels tres daa des ventes groupées pour les associer aaBautr
produits tres diffuser et ainsi gagner des partsndeché (abondance). S’ils atteignent des parts de
marchés majoritaires alors ils cherchent a blotpeoncurrence pour refabriquer artificiellementiae
rareté... Nous verrons gu'il est possible d'utilises modeles économiques innovants pour profiter de
la valeur d’'un réseau d’utilisateurs abondants éoutonservant I'ouverture et la croissance delew

du réseau.

Méme si I'’économie s’est batie sur la gestion dedeeté, certains biens ont tendance a devenir
abondants. En effet, les « biens non rivaux » s@st biens que I'on peut conserver méme si on les
donne. C’est le cas par exemple d’un fichier infatioque, d’'une musique (si elle n’est pas associée a
morceau de plastique comme un CD) ou méme de lerigiégsn d’'un objet qui ensuite peut étre
fabriqué par exemple par une imprimante en traisedisions (un systéme connecté a un ordinateur qui
« imprime » le plus souvent avec du plastique ceuapres couche pour créer ainsi des objets tres
divers). Ces biens rivaux ne se donnent donc pas seadupliquent et ont donc tendance a devenir
abondant. Une solution consiste a essayer de remadeeces biens pour retrouver une économie
traditionnelle (avec par exemple les DRM, Digitagi® Management, qui empéchent la copie), une
autre stratégie est d’utiliser la valeur crée pabdndance, par exemple en diffusant ses musiques
largement sur Internet pour favoriser la partiggrataux concerts qui eux rapportent plus d’argemt a
groupes musicaux. Mais ce type d’approche ne caecpas que le numeérique et I'immatériel : Le
bronze en art avait peu de valeur car il était agmgur étre facilement duplicable. Lobby des brergi

a imposer artificiellement une limite a 8 exemmaipour créer de la valeur par la rareté. Les gsain
étaient également, par définition, un bien aiséméplicable. L'approche OGM a permis de faire des
semences stériles qu'’il faut racheter chaque ankd@verse, Valentin Lacambre, ancien acteur du
logiciel libre et des serveurs de nom de domainelrsigrnet s’est intéressé au développement et a
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linscription au catalogue de graines libres qumeportent la liberté d’utilisation, de duplication,
d'étudé....

A. Premier défi : apprendre a gérer I'abondance da ns I'immatériel

Cela peut se faire avec de nouveaux modeles. [@'ess desnodéles économiques innovantgls que

le premium (un service en ligne est proposé gexent pour avoir le plus grand nombre d’utilisaseur
possibles. Parmi eux quelques pourcents sont g#ésepar un service supplémentaire personnalisé
(service premium) qu’ils sont préts a payer. Cesagues pourcents permettent de financer I'ensemble
du service. Une autre approche consiste a transfoum bien en service pour lui donner les avantages
de I'immatériel.

Le Thuraya pour téléphoner dans le désert®

Nous connaissons I'échec des téléphones satafit@iouches
basse réservés a une population tres aisées smiltappeler de
n'importe quel endroit du monde : océan ou pleisede La
constellation de satellite iridium développée patddola a fait
faillite du fait des colts élevés et a été reprigbe survit grace i
a un marché a 50% militaire. La société Thurayaé¢balans les
Emirats Arabes Unis s’en sont mieux sortis grace anodéle
economique innovant pour adapter le systeme auadesi Le
principal colt dans un systeme satellitaire eblade passante®
Ainsi, un SMS revient a pratiquement rien contraieat a une communication telephonlque classigue.
La société Thuraya a alors proposé 60 SMS pouAL8c cette offre, il devient possible de gagher
beaucoup de temps. Avant, lorsqu’une des 3 vatdifen convoi avait un probleme mécanique, il
fallait envoyer une autre voiture chercher la pideerechange (par exemple 2 jours de routes) et la
ramener (deux autres jours). Avec le Thuraya, Vietg possible d’envoyer un SMS a un ami avec le
nom de la piece et la position GPS (intégré darterlminal) pour gu’il 'ameéene directement la pigce
nécessaire (2 jours). Le terminal est encore chars il est amorti avec une seule grace aux dewrs |0
de gagnés... le Thuraya c’est développé fortementeaupes nomades (commercants transitant par le
désert, agences touristiques touaregs...) et ledariterminal a rapidement été divisé par plus dis tro
(de 1500 € a 400 €). Un tres faible pourcentagpaisonnes s’en sert également pour téléphoner. Mais
un faible pourcentage d'un grand nombre d'utilisedereprésente suffisamment pour permettre
I'équilibre économique la ou il était apparemmenpossible...

Mais il est intéressant de voir qlesretour n’est pas que financieret qu’il existe beaucoup d’autres

choses qui ont de la valeur (voir en particulierdpport de Patrick Viveret au gouvernement frascai

« reconsidérer la riches3eLe groupe a cherché & définir un ensemble deeperties. Il est ainsi parti

des différents besoins identifiés dans la pyrardielélaslow mais en ne les hiérarchisant plus et en y

ajoutant des contreparties collectives (Nous ay@nke de « disloquer Maslow ». Cette liste comprend

(dans le désordre et de fagon non hiérarchisée) donc

* Les besoins physiologiques (manger, dormir...) etxcée sécurité qui sont souvent (mais pas
toujours) couverts par I'’économie

* Lareconnaissance des autres (on parle parfoiamisatsymbolique)

2 Projet Seedsburahitp://www.seedsburo.org/

3 http://pnfc.viabloga.com/news/le-thuraya-pour-téleper-dans-le-desert

*  Reconsidérer la richesse : rapport final de la simis "nouveaux facteurs de richesse" :
http://www.ladocumentationfrancaise.fr/rapports4pgs024000191/index.shtml

® http://fr.wikipedia.org/wiki/Pyramide des besoine #laslow
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« L'estime de soi, la réalisation de soi, les chaithétiques personnels, le bontfeur
» La préservation de I'environnement collectif ou @mrcla « beauté générale des choses »
* Etc.

Il est intéressant d’ailleurs de constater quevédsurs économiques et les autres types de vatesomt

pas toujours opposées. En particulier les consosurasont de plus en plus sensibles aux sociétés qu
affichent une attitude responsable par rapport aal@é ou a I'environnement (voir aussi la partie
« durable-rentable »).

Ajout aprés la réunion : multiplier les critéres

Deux pistes pourraient étre explorées par le grouperdre des experts comptables s’est intéressé a
développer une « comptabilité universelle » quindrait en compte d’autres criteres que les sgeuls
criteres économiques. Celle-ci a été testé damgréprise Mac Donald qui maintenant, en plus |des
entrées et sorties économiques, comptabilise I'ande chaque ingrédient sur I'obésité des enfants.
Ainsi, elle peut faire des choix qui équilibrentgatt social et sociétal.

Le groupe sur l'innovation monétaire de la Fondatioternet Nouvelle Génération a également
travaillé sur des monnaies non mesurables pourdpeeren compte des domaines qui sont
subjectivement évaluables mais par mesurablegueel’'estime ou la confiance pour une personne.

B. Deuxieme défi : Innover pour desserrer les contr  aintes de la rareté

Méme lorsque I'on arrive a développer de I'abon@apaur profiter de la valeur apportée par la loi de
Metcalfe, il reste des domaines qui ont tendanessi&r rare.

Le premier est l'attention. Un adage dit que « lorsque tout est abondanke $attention reste rare ».

En effet, une de nos mémoires de travail a coumdequi nous permettent de conserver a I'esprit ce

avec quoi nous allons penser et faire des choit, Isoitées :

* La «boucle phonologique » qui permet de penseremefhainements d’idées est limitée a trois
(essayez de retrouver ce qui a été dit dans unasd$i®n plus de trois étapes auparavant...)

* Le «calepin visuospatial » qui permet de consemveensemble d’idées ou de choses qui pourront
étre reliées ensuite a une limite plus floue deptug ou moins 2»

Ainsi, il existe une « économie de l'attention » garmet de revenir a des concepts plus traditienne

d’économie de la rareté. C’est le cas de I'éconaeida télévision lorsqu’elle est basée sur la ipitél

avec le fameux «temps de cerveau disponible » laopé@ par une fuite lors d'une intervention de

Patrick Lelay, a I'époque PDG de TF1: « Il y alosaup de fagons de parler de la télévision. Mamsda

une perspective 'business’, soyons réaliste :lmde, le métier de TF1, c'est d'aider Coca-Cola, pa

exemple, a vendre son produit.

[..]

Or pour qu'un message publicitaire soit percuaiit fque le cerveau du téléspectateur soit dispmnibl

Nos émissions ont pour vocation de le rendre digp®n c'est-a-dire de le divertir, de le détenploeir

le prépargr entre deux messages. Ce que nous eaddaca-Cola, c'est du temps de cerveau humain

disponibl€ »

® Voir le livre de Mihaly Csikszentmihalyi, Vivre:la psychologie du bonheur, Robert Lafont 2004
http://www.evene.fr/livres/livre/mihaly-csikszentnailyi-vivre-10527.php

" Miller, George A. (1956). "The magical number sevplus or minus two: some limits on our capacity processing
information". Psychological Review 63 (2): 81-97

8 http://fr.wikipedia.org/wiki/Patrick_Le_Lay
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La rareté peut revenir également paffet rebond » : lorsque I'on crée de I'abondance dans I'offae,
demande augmente également compensant ainsi I'aboad. En particulier, le développement de
'abondance dans les milieux immatériels peut géméne véritable augmentation de la consommation
de biens matériels ou énergétiques. Ainsi une teq& Google consomme I'équivalent d’'une machine
a laver en énergie. Il peut donc étre dangereusirdplement créer de I'abondance sans réflexion plus
approfondié®.

Cependant, des deux facons de créer de la vakaula pareté et par 'abondance, on constate eérgén
gue la rareté a tendance a opposé les intérétrdiat économiques contre intéréts sociétaux ou
environnementaux) alors que I'abondance permetfakilement de les faire converger. Les nouvelles
stratégies basées sur I'abondance ouvrent donchamp des possibles intéressant de réconciliation
entre la viabilité économique et l'intérét colléctilais cela nécessite des approches plus complexes
souvent en deux temps (créer de I'abondance aveeseau le plus large possible et ensuite en galori
une petite partie sans entraver son développenstnsurtout fait appel a une culture encore peu
répandue tant notre civilisation s’est batie swgdation de la rareté.

Si I'approche de planification (prévoir pour gétarrareté) est basée sur la démarche scientifique e
'approche par le marché (gérer a la fois la raedtdabondance) est le fondement de I'économie
traditionnelle, cette troisieme approche (utilidabondance pour gérer I'imprévisibilité) est celle
utilisée par le vivant et est particulierement ddamu développement de lI'innovation.

[1l. Ordre et désordre

Un autre couple de terme évolue avec le développedie numérique et des réseaux. Il s’agit de la
notion d’ordre et de désordre. Robert UlanowicZest intéressé a la durabilité d’'un environnement
biologique :

Fenétre de Viabilité
Durabilite
A

y
100% i

Frapilité

&

A
Optimum

Vers Stagnation
(trop de diversité)

N

Plus d Efficience Pluside Résilience

>

Diverszité & Interconnectivite

® http://fr.wikipedia.org/wiki/Effet_rebond_(%C3%A8nomie)

9 "Hubert Guillaud, I'énergie  renouvelable doit-elleétre  gratuite ?, Internet Actu janvier 2011
http://www.internetactu.net/2011/01/20/lenergieenevelable-doit-elle-etre-gratuite/

1 page de Robert Ulanowicz a l'université du Maldahttp://www.cbl.umces.edu/~ulan/
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v' Si nous plantons uniquement une seule variété dplaate soigneusement sélectionner pour
optimiser la production d’'un champ, il suffit d'parasite pour atteindre I'ensemble de la plantation

v' Si a linverse les variétés sont tellement diverga&lles ne peuvent plus de croiser, alors la
durabilité de cet écosysteme est également tregeéd

En fait entre I'optimisation (ou plus précisémemtésilience) et la diversité, on peut dresseramebe

de la durabilité d’'un systeme. Celle-ci présentemaximum (la « fenétre de viabilité ») a peu prés a

deux tiers de désordre et un tiers d’ordre.

Mais ce qui est intéressant, c’est que ceci agpécuée a la diversification des types de monnaigs
Bernard Lieta€f ou encore & I'optimisation plus ou moins grandeékeau Internet par la Fondation
Internet Nouvelle Génératibh Cet équilibre a trouver entre I'efficience etliaersité s’applique en fait
a tout systéme en réseau. |l s’agit d’'un des résufirofonds des sciences de la complexité.

Mais notre civilisation depuis I'émergence de laesce moderne a la fin du XVlle siecle s’est
intéressée principalement a I'efficacité en négligda diversité et la capacité de résilience. Ciara
articuler ces deux approches opposées d’ordrentgatiion, efficience) et de désordre (diversité et
résilience) nécessite donc d’'aller au-dela descmby@s uniques développées depuis plusieurs si@gtles
taylorisme, en économie...) afin de nous permettreales adapter également a I'imprévisible.

Un bon exemple de ce que permet une part de désesltrla
notion de sérendipité : I'art de faire des troueailen cherchant LA VEA(E DipsicuLTE, <€ Ulssr mas
autre chose. Un nombre tres significatif des inleests'est fait par e Bt~ By el se B
sérendipit&* (on peut citer de trés nombreux exemplemmme .

I'Ameérique, découverte par Christophe Colomb alapg'il . SO
cherchait a rallier I'lnde ou encore la pénicilling4 85_ = A
En reprenant les trois stratégies identifiées démspartie iy
abondance et rareté, on peut y distinguer : ) iV N '
v" Un mécanisme automatiqueet aveugle) : la régulation par | % T ' |

marché qui permet de gérer a la fois la rareté 4 'mf"wl # g% 4*;} ek B
limprévisibilité (/A X8 V&Y Y/ 7w
v' Une stratégie organiséede planification adaptée a ¢gstion ||.-' f}[ .f [ ’f r‘r i\ il |
des contraintes. prévoir pour gérer la rareté HWid f 1K/ If"_.-f.-':l' ='| N1\ |
v' Une stratégie « désordonnée »adaptée a lagestion des

opportunités : avoir une abondance de possibilités pou
s’adapter a I'imprévisibilité

On peut citer dans les analyses faites en pasicdie ces deux stratégies d’ordre et de désordre le
célébre essai de Eric Raymond, la cathédrale batat® qui analyse la capacité de création dans le
cadre du logiciel libre et du logiciel industriel.

A. Premier défi: Maintenir et gérer une capacité d e désordre dans les
organisations et les communautés
Il existe plusieurs méthodes qui permettent deagitat a la complexité et a 'imprévisibilité en gétr
les opportunités et la sérendipité :

12 hitp://www.internetactu.net/2011/01/05/linnovatimonetaire-35-differentes-monnaies-pour-differergectifs/
13 http://internetdufutur.wordpress.com/2009/07/1 2¢&fhce-ou-universalite/

14 http://fr.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9rendipit% C3%A9

15 http://fr.wikipedia.org/wiki/Liste des_d%C3%A9coutes et _inventions i%C3%A9es_au_hasard

18 hitp://www.linux-france.org/article/these/cathedrblazar/cathedrale-bazar monoblock.html
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Les méthodes par essais - erreurs, les méthodes #gfilisées entre autre dans le développement
logiciel), la « conversation continue » entre |#&dentes équipes...

La « politique pirate » initiée par Philips (un poentage du temps de chaque salarié est dédié a ses
projets personnels qui peuvent éventuellement ddteywsur des innovations utiles pour la société).
Google I'a érigée en stratégie d’innovation ave®oafu temps de ses salariés dediées a des projets
gu’ils choisissent eux-mémes.

Le «fou du roi » : a Bogota la police utilise dudss clowns pour verbaliser les automobilistes et
invente grace a cela des approches qui permetterfice baisser les infractions. Tom Peters,
consultant pour les grandes entreprises proposére« Weirdos » (embauchez -aussi- des
foldingues)

Les approches par cartographie (schémas heuristigirel mappping mais aussi art de la mémoire)
permettent de ne pas suivre une seul route etamudér de « nouveaux territoires » en particulier
en travail collectif ou lors de conflits d'intéréts

B. Deuxiéme défi: de nouvelles gouvernances sachan t explorer I'autonomie
croissante des acteurs

Plusieurs initiatives vont dans le sens de constides projets en s’adaptant en temps réel :

v

La simulation et la réversibilité permis par letwél a ouvert la voie a des crashtests plus nombreu
en automobile permettant de tester des solutigmsoa moins

intéressantes mais qui pour certaines ont pu <av
extrémement utiles.

La coconception et la coproduction se développesdije dans
des territoires insoupgonnés. La voiture O%cast une voiture
« libre » cocrée avec les utilisateurs

La gouvernance de la divergence. L'IETF qui estgaisme
qui crée les standards de l'internet est basé ssirrégles trés

Rough € onsensus

différentes des autres organismes de standardisato de ook DT
normalisation : rough consensus (consensus appabkjinand
running code (applications réellement existantefisamt le
standard). Le rough consensus en particulier cénsidiu’un
point est adopté lorsqu’il N’y a pas d’oppositioajeure.

Eloge de la bétise®®...

Une approche intéressante permettant de trouveratees solutions dans un monde complexe est|.. la

bétise. Si le monde autour de nous est trop corapp@ur que nous puissions trouver la meille
solution, alors peut étre une autre solution quasn@ourrions proposer et qui pourrait nous sem
moins bonne pourrait s’avérer bien meilleure.

La bétise est en quelque sorte «I'épaisseur aeelligence ». Si nous ne cherchons qu’'une s
solution, la meilleure possible, nous risquonsaterrde nombreuses opportunités. Il nous fautrtest
évaluer plusieurs solutions car nous ne pouvons fite certains que celle que nous sélection
priori » est la meilleure.

Un bon exemple de «bétise » trés utile est leeprigjponais « architecture against déash des
architectes ont fait un appartement... en dépit dudems : les sols ne sont pas droits, les interoup

ure
bler

eule
e
«a

sont placés trop bas et méme n’allument pas lesaméumiéres d’'un jour sur l'autre, la télévision

7 Jean-Michel Cornu, nous avons non pas un mais eaes de penséevivw.cornu.eu.org/news/nous-avons-non-pas-un-

mais-deux-modes-de-pensee

18 Oscar, reinvent mobility http://www.theoscarproject.org/

9 Eloge de la bétiséttp://www.cornu.eu.org/news/eloge-de-la-betise
2 http://imaginationforpeople.org/en/project/architee-against-death/#
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installée au plafond obligeant une position inhadle pour la regarder... Ce type d’appartement est
utile pour des personnes qui ont une certaine gatéde la maladie d’Alzheimer : les personnesegui
sont atteintes et qui sont placées dans un telri@opant sont constamment stimulées et voient leurs
symptémes ralentir voir régresser. Pourtant, tass dhoix les plus «intelligents » jusqu’a présent
étaient de faciliter la vie des personnes atteitesette maladie...

Ces approches par limprévisibilite, 'abondanc&gdaptabilité, la frontiere entre l'ordre et le
désordre... sont en fait des conséquences des Ipisédeaux ou plusieurs choses (des personnes, des
machines, des idées) interagissent entre ellesétitable nom est « sciences de la complexité >s mai
celui-ci fait peur tan la confusion entre compléxitles éléments qui interagissent) et complicdties
choses difficiles a comprendre) est grande. Cepeoghe s’oppose a I'approche de la science moderne
issue de Newton ou seuls deux éléments interagigpan exemple la Terre et la Lune) et ou on
considére que le tout n’est que la somme des oiters deux a deux. Cela n’est vrai que dans dssrar
cas et des que le nombre d’éléments augmentet ih@ispensable d’avoir une approche prenant en
compte les réseaux (en economie par exemple dw&st que de nombreux domaines sont faux car ils
ne font que la somme des transactions entre deertsg

Il est donc nécessaire de développer une véritalitere de I'approche en réseau (pour ne pas dise d
sciences de la complexité)

IV.D’autres domaines en tension pour imaginer des approches nouvelles
adaptées aux besoins actuels

Trois autres « tensions » ont été proposées nmaseraent présentées. Elles seront développéesidans
prochaines séances.

A. Individuel / Collectif

La place de lindividu et du collectif s’était ing® dans le passage des sociétés traditionneles a
modernité. Aujourd’hui on observe une mutation a@lace des données personnelles (pas simplement
dans le sens dune réduction de la vie privée etladeg

commercialisation de celles-ci comme cela a étéake les
dernieres années mais aussi plus récemment dans
inversion de la maitrise des données entre lestsliet les
vendeurs par exemple).

Par ailleurs, contrairement a ce qu’ont pu diresiesiologues &
jusque dans les années 1990, de nouvelles apprc &
permettent de travailler & plus que douze (la éngibgnitive
de I'étre humain) et méme de produire des choseplexes a
plus de 1000 ou 100000 personnes. Ainsi, |a oagdlissait de [FEEECEE
produire pour tous auparavant, la question aujbuidporte ™
€galement sur la production « par tous ».

B. Durable / Rentable

Jusqu’a présent, I'économie qui permettait de renmrssible certaines actions en les « rentabilisant
ne prenait pas en compte d’autres domaines comnaerkbilité. On parle alors « d’externalités »,
d’éléements comme la Nature, qui ne rentrent pas dé&gonomie. Mais de grandes villes comme
Curitiba et méme des banques ont trouvé des sotutimovantes qui permettent de lancer des projets
rentables économiquement qui aient un veéritabr@btpour la collectivité ou pour I'environnement.

21 1+1=1, la formule des réseaulttp://www.cornu.eu.org/news/1-1-1-la-formule-deseaux
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C. Slow / Fast

Les nouvelles technologies ont permis des «gais gg

productivité » : il est possible de faire « mieux autant de SEGONZAC
temps ». Mais pourquoi ne pas en profiter pouefaiautant en
moins de temps » ? Le mouvement du « slow » néadir hvec
le « slow food » opposé au « fast food » s’intéesfavoriser ce
qui est original, local, nutritif... Ce mouvement développe
énormément et touche de nouveaux domaines comme
« cittaslow » (des communes qui attirent du mona®ua du SR TR ET R
« bien vivre »), le slow media, le slow design, etc

IJ ..f._l_ §
L f'rf-“rfe"r"'.'""?LLx

Pourquoi un territoire ou la qualité des produgtgionaux et la qualité de vie sont importantes cerfan
Franche Comté devraient-ils obligatoirement s’aglapti rythme des grandes métropoles ? Ne peut-il
inventer des approches innovantes autour du bige qui attireraient personnes et entreprises ?
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