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[. Bilan des travaux du groupe de prospective

A. Quatre themes majeurs ces trois dernieres années
Pour commencer, le groupe a repris les différenésnes abordés ces dernieres années : fractures,
interfaces, innovation économiques, nouvelles natidu temps — a partir de la présentation faite lor
d’ExperTIC :_http://prezi.com/t_kuqg-dgwkn5/bilan-du-groupe-degpective-numerique/

Voir aussi en annexe le schéma heuristique de deudsion a ExperTIC avec des propositions de
développement d’activités dans le secteur automabitelui du jouet bois, ainsi que 'aménagement d
territoire pour faire de la Franche Compté un teine attractif ou il fait bon vivre (avec quelques
exemples de solutions existantes ou possibles) :

* Desttiers lieux prés de chez nous pour facilitefiéaen dehors des villes
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» Des transports en communs gratuits (mais viablesaiquement)
» Le haut débit partout dés maintenant

» Travailler moins pour gagner plus

* Le partage de la connaissance avec ma voisine

B. Aller plus loin sur I'innovation économique avec les travaux d’Elinor Omstrom

Un des aspects sur lequel le groupe souhaite d@peiode futurs échanges concerne l'innovation
economique (sur les financements initiaux commecr@wvd funding, sur les nouveaux modeles
économiques comme le freemium et sur les nouveltamaies complémentaires comme le Moniba.

Le débat a porté sur les travawElinor Omstrom, prix Nobel d’économie 2009, décédée le 12 juin
2012. Elle a fait un travail particulierement peetit sur les biens communs. Contrairement aux
économistes et sociologues qui ont travaillé ssiblens communs de fagon abstraite, montrant augon
peut pas préserver des biens communs autremenpagui@ propriété privée ou bien par un pouvoir
coercitif, Elinor Ostrom a eu une démarche pariécal: elle est allégoir sur le terrain ceux qui
avaient trouvé d'autres solutionset elle pu montrer qudans de nombreuses communautés, les
biens communs étaient bien gérés collectivement @& a une véritable implication de la
communauté(les économistes considerent en général que tesrpees ne s'intéressent qu'a leur intérét
seul et qu'elles ne s'organisent en collectifdg &lrecu donc le prix Nobel pour avaiontré que les
communautés qui s'impliquent pouvaient préserver etdévelopper des biens commungelle a
identifié 8 points communs dans des expériencedliverses, dépendants du bien mis en commun mais
aussi de la communauté elle méhe)

C. Tester I'innovation économique avec le Moniba

Le Moniba, monnaie complémentaire pour facilitémlestissement en formation vient d’ouvrir en test
en France (et prochainement au Mali).

Le Moniba est une monnaie complémentaireont I'idée est née lors du premier forum Innoveédra
Bamako au Mali en 2009. Il permet de faciliter Hhoge de formations tout en donnant a ceux quitn’on
pas de ressources financiéres un acces a la fomaifessionnelle diplomante.

Cette monnaie fonctionne en deux temps. Tout dthboe personne formée a une tache jugée utile par
un ami ou un voisin lui donne un Moniba a 'aidesta téléphone mobile et d’un serveur vocal. Teut |
monde commencant a zéro, on peut se trouver ep sélgatif. Mais une fois formé, chacun peut aussi
commencer a former les autres. Dans un deuxiemgsteiss gouvernements et les organismes d’aide a
'emploi peuvent utiliser le Moniba pour identifiées meilleurs candidats afin de leur allouer des
bourses et ainsi de permettre a ceux qui n’en astigs moyens d’accéder a des formations init@les
continues officiellement reconnues.

Quelqu’un dont le solde en Moniba est nul est goé personne inactive soit une personne qui a formé
beaucoup de monde (a gagné beaucoup de Moniba@tétfarmée un grand nombre de fois (a dépensé
beaucoup de Moniba). Ce n’est donc pas le soldel@mba qui est converti en bourse mais certains
indicateurs issus du fonctionnement du compte.eRample, une bourse pourra étre délivrée a une
personne qui a donné 100 Moniba et recu 100 Modiiéa moins cinquante personnes différentes. Le
projet Moniba devrait étre lancé dans un premiempteau Mali avec I’Agence Nationale Pour I'Emploi
du Mali ainsi qu’en France et Québec.

! Pour en savoir plus, je vous recommande cet exteiéxte de Hervé Le Crosnier sur Elinor Ostrofimventivité sociale
et la logique du partage au coeur des communs/bépa. fr/rio20/elinor_ostrom/.
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Pour créer un compte :composez le 0296485654 depuis votre teléphonelenobiqui vous donne un
numéro Moniba.

Pour donner_un Moniba a une personne qui vous a formé dans un domairedg| soit une heure ou
une journée) : composez le numéro du serveur MoAR26485654, indiquez que vous souhaitez
donner un Moniba et donnez le numéro Moniba destagnne qui vous a formé

Pour suivre votre compte et les statistigues du tesallez surhttp://projects.emerginov.org/Moniba/

Testez le Moniba de préférence avec une véritairtemunauté de personnes qui peuvent se former les
unes les autres. Pour continuer les échanges sMiofeba, venez participer au groupe Innovation
Monétaire de Imagination for People et de la Fdodatinternet Nouvelle Génération
http://imaginationforpeople.org/fr/workgroups/inrain-monnaief{inscription en envoyant un mail a
Fabien Eychennefeychenne@fing.org

D. La vrai valeur du groupe

La valeur n’est pas dans ce qui a été produit adjoui mais dans les méthodes utilisées pour caetin
d’aller plus loin. Celle-ci (redétaillée dans lartga IV) consiste & ne pas partir directement sue u
discussion « philosophique » sur un sujet donné mlatot de partir d’'un repérage de projets stimisla
avant toute chose, puis d’'une cartographie « shasic» a ce stade afin d’obtenir la meilleur orsi
d’ensemble avant de faire des choix. Cela évitesim@le confrontation rhétorique, chacun défendant
ses idées « a priori ».

Pour en savoir plus sur les approches coopérativiéatelligence collective :

» Jean-Michel Cornu, la coopération nouvelles apprscB001 :
http://www.cornu.eu.org/texts/cooperation

* Autoquestionnaire du groupe intelligence collecttedla Fing : comprendre par vous méme ce qui
se passe dans votre groupetp://ic.fing.org/news/comprendre-par-vous-memeygese-passe-
dans-un-groupe

» Présentation : la coopération en 25 mots chétp://prezi.com/zfwlu8jrd7ax/la-cooperation-en-25-
mots-cles/

* Le groupe AnimFr qui rassemble les animateurs des, groupes et réseaux collaboratifs pour les
aider a monter en compétence sur l'intelligencéectve :
http://imaginationforpeople.org/fr/workgroup/animfr

[I. Imagination for People

La période initiale de mise en place du groupe despective numeérique piloté par I'ADU de
Montbéliard avec le soutien de I'Europe et de lgiB@ se termine. Les membres du groupe souhaitent
continuer a faire exister le groupe pour dévelopaatynamique initiée depuis trois ans. Pour céla,
choisissent de rejoindre la communauté internaliomaagination for People qui a pour but de repérer
et soutenir les projets sociaux créatifs et doahMdichel Cornu, I'animateurs du groupe de prospect
jusqu’a ce jour, est un des initiateurs.

Imagination for People est une plateforme Web tindtie dédiée a I'lmagination Citoyenne. Cet
espace d'échanges vise a identifier et a faireganea I'échelle mondiale, des expériences inédites
matiere d’innovation sociale.

Imagination for People s’adresse au plus largeipyiassible (« designed for the 99% »), au-dela des
activistes et des « convaincus » de linnovationiae. Nous visons ce que nous appelons les «
communities without a cause ».
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L'objectif est d’amener les gens a repérer, partageutenir et démultiplier les projets sociaux et
citoyens les plus singuliers, les plus inventifeagination for People fait le choix de l'imaginatio
radicale. Les expériences visées prolongent legiéni@s de I'économie sociale et solidaire : eflest
étonnantes, disruptives, inspirantes et correspurd@ales « premiéres » dans un secteur donné, dans
une culture donnée ou a I'’échelle mondiale.

Bref, Imagination for People, c’est avant tout wmwnmunauté de citoyens un peu partout dans le
monde qui croient au pouvoir de la créativité pmouver des solutions concrétes contribuant au xnieu
vivre ensemble : 'imagination, en somme, au serdc bien commun.

Pour en savoir plus :
» Voir la présentation sous Pre#ittp://prezi.com/b-5hjwygljac/imagination-for-peepén-fr/
* Voir la FAQ Imagination for People en annexe

[ll. La suite du groupe

En trois ans, le groupe a acquis une certaineidgitét La discussion a porté sur la réorganisation
groupe pour qu’'il puisse continuer de facon entgtané par ses participants. L'objectif est d’avao
groupe demandant peu d’animation sans financemaist permettant de développer un véritable réseau
d’'innovateurs sur le territoire et de faciliter leusibilité et leur mie en relation avec les ingions qui
pourraient soutenir leurs projets.

Les aménagements proposes par les participantsesoguivants :

A. Taille du groupe et Territoire concerné

Le groupe qui rassemble actuellement 45 personnda $iste. Le nombre de personnes qui participent
aux réunion est faible, entre 5 et 10. Cela eshabcar contrairement a des petits groupes de mawim

12 personnes (comme c’était le cas au départpuecpntage de personnes qui réagissent sur un grand
groupe est compris entre 10 et 40% grand maximuwor Bssurer une dizaine de participants aux
réunions physiques, il serait donc nécessaire @’'awmoins une centaine de participants insctitda

liste de discussion. En fait, il apparait que lesuges entre 100 et 1000 fonctionnent bien plus
facilement sur la durée que les groupes entre 1®@fustement du fait du pourcentage de personnes
réactives qui est stable dans les groupes.

Ce point est tres contre intuitif car il semble jtaws que ce sont des personnes particuliéres qui
réagissent et d'autres qui ne réagissent pas dangraupe. Dans les faits, toutes les études et le
fonctionnement des groupes montre que le pourcerttagersonnes réactives dans un groupe est stable
guelgue soit les personnes. Cela veut dire qua supprime des personnes inactives dans un groupe,
alors certaines personnes qui €taient actives wieerg inactives. Au contraire, ajouter des perssnne
inactives dans un groupe va pousser certainesrpersaléja présentes qui étaient inactives a devenir
actives. Ce phénomene étonnant montre que pour amcseul minimum d’activité sur la liste et un
nombre minimum de personnes qui participent auxiofs, il faut et il suffit d’avoir un groupe
suffisamment grand. L’effort d’animation permettpisle se déplacer dans la fourchette 10%-40% (sauf
bien sOr pour un groupe totalement non animé @attcipation peut tomber a 0%...).

Pour permettre de conserver I'effort d’animatiomraniveau raisonnable pour I'équipe bénévole qui
pourra animer le groupe, il faut donc rester suobjectif de 10% de réactions sur la liste et 1086 d

participation aux réunions. Cela nécessite don@akser le groupe a un nombre minimum de 100
participants.
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Par ailleurs, le territoire du groupe était limétda Franche Comté pour des raisons contractuedies
financeurs. Le groupe n’étant plus financeé, ilpstsible de revoir le territoire du groupe pourisager
plus facilement son agrandissement tout en consewvaterritoire pertinent (ce qui n'empéche pas de
relations avec d’autres groupes sur d’'autres ¢oémeg). Les participants considerent daenouveau
territoire pertinent pour le groupe de prospectiveest la Bougogne et la Franche-Comtgin certain
nombre de projets communs existant déja sur cesrégions).

B. Rencontres physiques

Le groupe considére important dentinuer des rencontres physiques régulieremeniCependant,
pour faciliter 'organisation de ces réunions pusde groupe n’est plus financé, il est proposé de
profiter d’événements organisés par certains desbres du groupe, en particulier les barcamps.

Cependant, pour éviter que le groupe « oublie saleéunir, il est important qu’'une personne parmi
ceux qui sont prét a animer le groupe, acceptéléede « maitre de cérémonie ». |l s’agit de vé@rifjue
I'on a bien une prochaine date prévue de rencattoer’il y a quelgu’un pour I'organiser. Il s’agitun
réle qui prend donc trés peu de temps mais indssgida pour que quelqu’un « garde a I'esprit «ale f
gu’une prochaine rencontre est prévue ou non.

C. L’animation en ligne

En plus des rencontres physiques quelques foiarpde groupe peut développer son travail en ligee
qui permet également a ceux qui ont trop peu d@sgmour participer aux réunions, de suivre et méme
peut étre de participer. Il y a quatre grands dasside I'animation en ligne : la veille, la disaass
avec les membres du groupe, la capitalisation desilie et des discussions ainsi que les réunions e
ligne.

Pour la veille, le groupe disposait auparavant d’'une newslettgugsée par Iconoval. Pour la suite, les
participants proposent de mettre en place un sitapp-permet aux membres du groupe de sélectionner
les articles de blog et les pages web qui leursbkarh pertinents (on parle de curation) et de les
rassembler sous une forme proche d’un journal gmeli Cette approche permet de ne pas prendre de
temps aux participants (ceux qui suivent certamgts sur le net continuent de le faire) mais au
contraire d’en gagner par la mutualisation des étémintéressants repérés par chacun. A noter que
Imagination for People est déja une plate-formeallle de projets innovants (plus de mille projeds)
dispose de 5 scoop-it, dont il est tres facileaf@endre les articles qui sont jugés intéressamis lps
réintéger dans le scoop-it du groupe :

1- Actualités et articles de fond sur I'innovation isbe

2- Cartographie innovante

3- Comment passer a I'échelle les projets innovants ?

4- Les impacts de I'innovation sociale

5- Les modeles économiques hybrides

http://imaginationforpeople.org/fr/idp-watch/

Pour la discussion le groupe utilise une liste de discussion sousgimroups. Cette approche est bien
adaptée pour les grands groupes en dessous deesifres. A noter que les forums qui nécessitent une
attitude plus proactive (penser a aller sur le gder voir les nouvelles discussions) ne commenaent
fonctionner gu’a partir de 300 membres).

Par la suite, imagination for People mettra a digfmn un nouvel outil en cours de développement,
nommeé « Assembl » qui permet de contribuer quesmitel’outil que I'on consulte régulierement (son
mail, son compte facebook ou son compte twittemdés en moins de personnes arrivant a suivre les
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trois). Il permettra également de faciliter les th@ses de discussions (y colpris pour produire des
documents complexes comme cela a été le cas pguugee innovation monétaire de la Fing

Attention, certaines personnes du groupe ont stihai pas recevoir 'ensemble des discussionsasur |
liste mais ont accepté de recevoir les messagesriamts (invitations, compte rendus, syntheses...).
Plutét que de créer une deuxiéme liste, ces peesommt été ajoutées jusqu’a présent en copie dés ma
les plus importants envoyés a la liste. Le senfiseembl d’Imagination for People permettra de gérer
des inscriptions a toutes les discussions ou unigué aux invitations, compte rendus et points
importants.

Capitalisation : les discussions et éléments de veille importaoig sapitalisés actuellement sur le
blog/wiki du groupe. Dans ce cas, I'objectif estxdraire du flux d’'information (flux de veille, flude
discussion) les éléments que I'on souhaite consdmalles importantes, synthéses de discussions)
classées cette fois non plus sous une forme chogigpie, mais au contraire suivant des thématiques
afin de les retrouver plus facilement. De ce paiatvue, I'outil utilisé pour le blog/wiki du groupe
(Viabloga) permet de faire des pages « texte »fd@gndes pages wiki) facilement pour retrouver les
informations importantes. Il dispose égalementnd’gestion tres élaborée de mots clés qui permet de
pointer vers les informations ou d’en ajouter d’astdans le Blog/Wiki (voir par exemple le blog de
Prospectic http://prospectic.fing.org/ avec unedrighie de mots clés).

Réunion en ligne :pour faciliter I'ajout lorsque nécessaire de rénsien plus de réunions physiques
qui sont par nature limitées. Le groupe peut @tilioutils Flash meeting de I'open university guété
utilisé pour plusieurs réunions du groupe innovatisais également pour la plupart des réunions en
ligne. Pour [lutiliser il suffit de demander une seévation a Jean-Michel CornuJe@n-
Michel@cornu.eu.orgou Sylvain Maire gylvainmaire@imaginationforpeople.gren indiquant la date,
I'heure, la durée (en général entre 1h et 1h3® mbmbre de personnes max prévu (maximum 25). Par
la suite, Imagination for People devrait mettre pace ses propres serveurs de visioconférences
(Flashmeeting ou autre suivant le choix qui serg feur faciliter I'organisation directement paesl
groupes de leur réunions en ligne.

Administration des outils en ligne : Norbert Roman et Pascal Minguet ont accepté dedpeeen
charge ensemble les taches d’administration deds cert ligne. lls ont donc été passé au statuts
d’administrateur sur le googlegroup. Pour le blitgydoivent tous les deux s’inscrire au préalahie s
http://pnfc.viabloga.com/ (lien s’inscrire) afin geuvoir étre passé au statut d’administrateur.

D. Lien avec les institutions

Les participants ont considéré trés important @sdiens entre le groupe et les institutions caoti.
Méme si le groupe de prospective passe dans uree ptan financée et n'a donc plus besoin d’'un
pilotage institutionnel, il est important que lasstitutions puissent bénéficier du repérage et des
synergies développées par le groupe.

Le groupe est donc maintenant non financé maisp#woihettre de faire émerger des projets financables
ayant du sens pour le territoire.

Par ailleurs, au-dela des aspects de financensninstitutions ont un réle de facilitateur en atda la
mise en relation et la mise en réseau du grougeseinembres du groupes avec les autres acteurs.

Une réunion spéciale du groupe innovation rassaerhbda institutions qui ont suivi le groupe dep8is
ans est prévue en novembre pour voir comment f#utions peuvent s’impliquer et participer aiasi
la dynamique d’innovation qui se développe.

2 \oir la monnaie et apré$;YP éditions 2012 et la page du groupp://www.reseaufing.org/pg/groups/62215/innovatio
montaire/
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IV.Quelques conseils sur la méthode

Pour terminer, il est intéressant de donner quslgléments de la méthodologie utilisée pour que les
discussions dépassent le stade des « discussiawsrgaoir » que I'on retrouve malheureusement trop
souvent un peu partout et permette de faire ressme véritable intelligence collective. Cela nesite

de développer trois étapes dans cet ordre prégiga @uvent tendance a juger et donc a exclure trop
rapidement des idées. Celles-ci, méme stupidesepéuypar le jeu des réactions de chacun pour
proposer de nouvelles idées, stimuler et aboutfmie a des propositions extrémement puissantes qui
n'aurait pas été proposées par une personne §2atd.le propre de lintelligence collective, lowselle

est faite correctement d’arriver a aboutir a dégsdbien plus puissantes que n’'importe lesquediss d
idées individuelles

1- Repérer partout (y compris les choses qui paraissent les plussigtar I'éloge de la bétise en
annexe 3] ;

2- Cartographier pour trouver les bonnes questions, a ce stade,flwut exclure aucune idée méme si
elle semble mauvaise ou incompatible avec les suntiads plutdt chercher a compléter les idées qui
nous semblent manquer a partir de la vision d’ebéemue nous donne la cartographie [voir la
pensée 2 en annexe 4] ;

3- Choisir a posteriori et individuellement Il n’est pas nécessaire d’aboutir a un choix comril
ne s'agit pas de définir la politique du territgireais plutét de voir dans tous les possibles @Eépo
par la carte, ceux qui nous semblent pertinents pous mémes ;

L’aboutissement de cette méthodologie est dondtéége décider collectivement ce qui serait pdssib

ou non (il y a tant de choses qui ont été cons@eriglicules ou impossibles...) mais plutét de donner

une vue d’ensemble a chacun et d’ouvrir les possipour permettre a chacun de faire ses propres
choix. Il est donc fondamental de ne pas exclsadées qui semblent « bétes » ou incompatibles ave

nos propres idées. Bien que cela nous demandefam gbur ne pas rester dans nos schémas actuels,
cette méthode s’avére extraordinairement puisspate proposer de nouveaux chemins que nous

n'aurions jamais pris « a priori » et donc pouraver.

« lls ne savaient pas que c’était impossible, allsrsont fait »
Mark Twain
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Annexe 1 - schéma heuristique des échanges apres la

d’Expertic

+» Certaines choses semblent impossible ?

VVVYY

e

Téléportation

Translateur : traduction

Connecté partout n'importe ou mais... quand je veux
Combinaison pour conserver la température corporell
= BCI

Dilater le temps et maitriser ses réves

La Franche cComté devant dans le numérique
télépathie

Résoudre la crise économique

= WIR

vendre plus

rester compétent et informer avec des pauses...
Trouver des gens formés au numérique

= Demander a mon réseaul..

avoir le WIFI a Micropolis :-)

s exemples de solutions intéressantes

vV V VYV V V&2V VVV VVVY

VVVVY

Et si la Franche Comté était une région ou il faibon vivre ?

Gérer une ville

* moins cher grace a une monnaie

Pour une handicapée

= un exosquellette pas cher

varier la nouriture

= imprimante 3D pour produire directement des plats
prendre des photos sans appareil

= sixthsense

Imprimante laser simplement en chauffant avec liegilso
créer ses interfaces avec des bananes et n'intpaie

= Makey Makey (60 €)

fabriquer de I'électricité avec une plante

graveur de CD transformer en graveur lasr

récup : Mac POwer G3 dans Curiosity sur Mars
Open IDC : monnaies de type revenue de base
Mooc

>

>

du travail
= secteur automobile
» voitures sans pilotes
¢ CF Google
* FC leader de voitures non poluantes
¢ innovation dans I'énergie
¢ Innovation économiques

= jouet bois
e avec l'électronique
e mettre latechno a la portée des enfants
¢ une imprimante 3D... en lego
territoire

présentation
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Des tiers lieux prés de chez nous
e pour créer des entreprises
e les fab labs
* les espaces de coworking
» Les creusets 250 habitants
Les transports en commun gratuit
« financé avec la pub
e MDI motors
4 micro usisine
Le haut débit tout de suite
* Jouhe et Biarne
¢ visibilité
* par le crowd funding comme dans le Nord ?
Travailler moins pour gagner plus
e une macro sur un ordinateur...
e apprendre a maitriser
» Changer de modéle politique..
Partage de la connaissance avec ma voisine
» étre formé a ses nouveaux outils
e les Mooc
¢ les contenus libres CC avec des modeles économiques
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Annexe 2 - Elinor Ostrom : la gouvernance des biens communs °

Les recherches d’Elinor Ostrénmprix Nobel d’économie 2009, s'intéressent au mddegestion des
biens commur’s Elle présente une perspective non prise en copgtées économistes : la gestion des
biens communs en propriété commune. Ses travaurti@mh en cause les conclusions des théories
economiques reposant sur I'hypothese d’un indivddoiste et rationnel, a l'instar de la tragédie des
communs développée par Garrett Hardin. L'analyseiggue a révélé que le libre acces a des
ressources communes peut s’aveérer, en termes neghactif, plus adapté que ce qui est prévuasi I’
s’en tient au choix rationnel et & I'appropriaties biens par un petit nombre.

Ses travaux ont abouti a la définition de huihpipes nécessaires pour assurer une bonne gougernan
d’une ressource commune. Elinor Ostrom insistd’isaportance réelle de la communication au sein du
groupe, ainsi que sur celle des mécanismes instingls qui se développent au sein de la communauté
(regles, mécanismes de surveillance et de sancgtns

* Les limites de la théorie économique en matiéreedgestion des biens publics

En économie, les biens sont classés selon leed@&lexcluabilité (est-ce que tout le monde @eutir
acces ou non au bien ?) et celui de la rivalit§ollésssance d’un bien par un agent prive-t-elledeses
agents d’en jouir a leur tour ?). Par exemple, umiére d'un réverbere est non excluable et est
accessible méme a ceux qui ne payent pas dimp@suk dans la commune. Une information
numerique est en général non rivale : si on lsstragt, on I'a toujours.

On obtient la typologie des biens suivante :

Bien excluable Bien non excluable
Bien rival Bien privé Bien commun
Bien non rival Bien club Bien public

Dans son article « The Tragedy of the Commons 68§),9Garrett Hardin s’interroge sur la pérennité
des ressources environnementales (rivales, maisrcdnables). Selon lui, chaque individu rationnel
gui a acces a une ressource commune a tout irdéréximiser ses gains individuels en I'exploitant
abondamment, au risque de la faire disparaitra dé&riment des autres personnes.

lllustration de la tragédie des biens communs (soaeWikipédia) :

L’exemple typique utilisé pour illustrer ce phénoraeest celui d’'un champ de fourrage commun a ftout
un village, dans lequel chaque éleveur vient fpatre son propre troupeau. Hardin décrit I'utitjiée
chaque éleveur a a ajouter un animal de plus &rsapeau dans le champ commun comme étant la
valeur de I'animal, tandis que le colt encouru gaméme éleveur est seulement celui de I'animal
divisé par le nombre d'éleveurs ayant acces au ghaem clair, I'intérét de s’accaparer le plus |de
ressources communes possible dépasse toujoursxlé grayer pour l'utilisation de ces ressourges.
Rapidement, chaque éleveur emméne autant d’aniopaeipossible paitre dans le champ commun pour
empécher, autant que faire se peut, les autreswgkevde prendre un avantage sur lui en utilisat le
ressources communes, et le champ devient vite ane de boue ou plus rien ne pousse.

Pour pallier ces situations, les économistes praateux solutions :

% Extrait de : Jean-Michel Cornu (dit)a monnaie et apréguide des nouveaux échanges oiyr les XXIé SiEYIE édition 2012
4 Elinor Ostrom est décédée en juin 2012, alorslgueanuscrit de ce livre se finalisait.
® Elinor OstromLa Gouvernance des biens commuBsmmission Université-Palais, coll. « Planétgeen» (1° édition 1990).

Page 10



Groupe de prospective numeérique de Franche Coéugian du 7juin 2012

- Soit la privatisation des ressources commune&s:lars, les détenteurs des ressources anciennement
communes ont tout intérét a adopter une gestioonratlle en intégrant le colt des externalitéssC’e
dans cette logique que le General Enclosure At# ar@mulgué en Angleterre au débubait siéclé ;

- Soit une gestion publique des ressources. L'&tain responsable local peut définir des droitsaia

pour intégrer les externalités négatives.

A l'aide de ses observations sur le terrain, Eli@strom va proposer une troisiéme voie : la mise en
place, par les usagers, d’'un systéme de gouverhacee

* La gouvernance des biens communs

Elinor Ostrom a analysé de maniere approfondienetfonnement de plusieurs systémes de gestion des
biens communs : des tenures communales dans leepet foréts de haute montagne en Suisse et au
Japon, jusqu’aux systemes d’irrigation en Espagmene Philippines. Elle a montré que de nombreuses
communautés a travers le monde présentent dequyeatiemettant en cause la logique défendue dans la
tragédie des communs, alors que la propriété déieas n’est ni privée, ni publique, mais colleetiv
Elle a aussi pu observer des dispositifs non adaqte n’ont pas été a méme d’empécher la dégradati
des ressources communes. Ces travaux empiriquds asdiorigine des recommandations pour
développer un systéme de gouvernance des biens wosmérenne.

Elinor Ostrom tire 8 principes de conception powfidr les bases de fonctionnement d’une

communauté de gestion des biens comrhuns

1- Des limites clairement définies : «les individus ménages possédant des droits de prélever des
unités de ressources d’'une ressource commune ddtrenclairement définis, ainsi que les limites
de la ressource en tant que telle » ;

2- Une concordance entre les régles d’appropriatiodeefourniture et les conditions locales : « les
regles qui restreignent, en termes de temps, despde technologie et/ou de quantité
'appropriation des unités de ressources sont lg@es conditions locales et aux obligations en
termes de main d’ceuvre de matériel et/ou d’argent »

3- Des dispositifs de choix collectif : « la plupagsdindividus concernés par les régles opératicesell
peuvent participer a la modification des réglesrapennelles » ;

4- Un mécanisme de surveillance interne: «les sllemés qui examinent les conditions de la
ressource commune et le comportement des apprymsatendent compte aux appropriateurs ou
sont des appropriateurs eux-mémes » ;

5- Des sanctions graduelles : « les appropriateurtr@usgressent les regles s’exposent a des sasiction
graduelles (en fonction de la gravité et du comrtele I'infraction) par les autres appropriateufsiet
agents travaillant pour le compte des appropriateyr

6- Des mécanismes pour résoudre les conflits : «pesoariateurs et leurs représentants disposent
d’'un acces rapide a des arénes locales bon maothiéégsoudre les conflits entre appropriateurs ou
entre les appropriateurs et leurs représentamigesits » ;

7- Une légitimité reconnue par I'Etat: «les droitesdappropriateurs d’élaborer leurs propres
institutions ne sont pas remis en cause par desit@stgouvernementales externes » ;

8- Un systéme étendu doit se composer d’une imbricatéostructures chargées de gérer les ressources
communes : « les activités d’appropriation, defidture et de surveillance, d’application des regles
de résolution de conflits et de gouvernance sogarisés par de multiples niveaux d’entreprises
imbriquées ».

Deux éléments sont essentiels pour que le systemotidnne :

- La communication entre les individus : elle estdamentale pour I'apparition d’'une gestion collect

réussie. Elle génere un climat de confiance et pedlaborer des regles en commun ;

® Par cette loi de 1801, toutes les parcelles agsatevenaient closes et privées.
" Elinor Ostrompp. cit, p. 114-115.
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- La mise en place d’une institution, de regledeesanctions : Elinor Ostrom explique que « dans to
les régimes d’'autogouvernance des ressources coesmeonnus qui ont survécu pendant plusieurs
géneérations, les participants ont investi des tgsgs dans la surveillance et la sanction desrecties
uns et des autres de facon & réduire la probabilittee riding® ». La charge de la surveillance est
assumee par les acteurs eux-mémes. Cette implicadi® acteurs dans les activités de surveillarice es
plus importante que la définition des régles etdfegis de propriétés sur la ressource.

» Un systeme soumis a des contraintes fortes

Un systéme d’autogestion des biens communs ne gp@@rmettre en place que si les individus
s’engagent a respecter les régles développéea pamimunauté. Pour cela, il est nécessaire que :

- Les bénéfices nets d’un comportement vertuewoqraptés sur le long terme, soient supérieurs a ceux
d’'un comportement égoiste, efficace a court terme ;

- Un mécanisme de surveillance soit mis en place p@ssurer que chacun respecte son engagement.
Si le mécanisme est convaincant, cela augment@@hdsion des individus aux regles de la
communauté ;

- Un mécanisme de sanctions graduelles accompagmeétanisme de surveillance. Elles doivent
d’abord informer dans un premier temps, avant deéer réellement dissuasives si le reglement de la
communauté n’est plus respecté.

Elinor Ostrom reconnait que le comportement degupssclandestin peut étre observé dans la pratique.

Cependant, ces tendances néfastes ne sont pasusigl pour empécher la mise en place d’'un systeme
de gestion efficace.

8 Comportement de passager clandestin.

Page 12



Groupe de prospective numérique de Franche Coéigian du 7juin 2012

Annexe 3 — éloge de la bétise °

Ce texte est inspiré de la présentation de Doménlaestel, philosophe et ethologue a I'Ecole Normale
Supérieure de Paris lors des Rencontres Intellgg@utlectives 2006 a Nimes.

" Un animal qui n'aurait aucune intelligence poirikaétre béte ? " La réponse a cette questiore@os
par Dominique Lestel dépend de la définition qoe Ilonne a la bétise. Il propose de considéretaue
bétise n'est pas I'absence d’intelligence maisattitude qui consiste a agir en deca de son igegite.

Ce choix de définition ouvre de nouvelles perspesticar la bétise devient une stratégie extrémement
intéressante dans plusieurs cas de figure, parmggem

* Pour se protéger : Un singe rhésus qui réeussitligdgment un test qu’on lui fournit, échoue au
méme test lorsque I'on place un singe dominant Gangme cage.

e Pour déstabiliser un adversaire : Bobby Fischeghiempion d’échecs, avait I'habitude en pleine
partie de faire un coup particulierement béte. 8dwversaire, ne comprenant pas, cherche un sens.
Tant qu’il ne le trouve pas, il se trouve avec sualligence tétanisée et Fischer, grace a cetie, ru
prend un avantage souvent décisif.

* Pour s’adapter a un public moins intelligent : Kister, philosophe norvégien est un écrivain de
premier plan. Il fut invité a présenter son trawklvant un parterre d’écrivains moins brillants.isva
il ne put se mettre dans la peau de son auditbite séance ne fut profitable ni d'un coté ni de
l'autre.

» Par amusement : la bétise fait souvent rire. Leckita été mis en scene par exemple par Jérdbme
Deschamps. A voir également le choix de certaineaneries de téléphones portables
particulierement bétes...

Mais surtout, la bétise pourrait devenir une répqguerticulierement adaptée dans certains cas deefig

Lorsque anticiper la meilleure réponse n’est plassible, alors une stratégie consiste a multipéisr

réponses et ne choisir qu’a posteriori. Dans ceikast nécessaire de ne pas sélectionner " a pri@

réponse qui nous semble la plus intelligente, mplitdt d’accepter de tester d’autres réponses gus n

semblent plus " bétes ".

Il existe plusieurs stratégies adaptées chacumes aictonstances différentes :

* La planification : dans un environnement de raret& des facons d’'étre efficace est de prévoir " a
priori " (ce qui nécessite une capacité d’anticgraet donc une intelligence la plus grande possibl

« Dans un environnement imprévisible, au contraine des facons de s’adapter est de favoriser une
abondance de réponses possibles et de ne sélectienmeilleure " qu'a posteriori " (ce qui
nécessite la capacité a accepter un grand nombrépdases possibles sans jugement a priori et
donc une grande " bétise ")

Il serait possible d’'y ajouter une troisieme sty@&élorsque I'environnement est a la fois rare et
imprevisible. Dans ce cas, on peut s’en remettom anécanisme automatique qui permet de fixer le
choix " a chaque instant ". C’est le cas de I'équél de I'offre et de la demande en économie (a&ns
cas, méme si I'environnement n’est ni abondantré@vigible on peut chercher a anticiper au mieux et
saisir les opportunités méme non prévues).

Un exemple de l'efficacité de tenter de multiplesses : Le fils d’'une amie, 4gé a I'époque de B3 an
m’a demandé de lui " montrer internet ". Plutétuqucours ou des explications doctes, je I'ai ihétal

® Jean-Michel Cornu, juin 2006ttp://www.cornu.eu.org/news/eloge-de-la-betise
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devant le clavier d'un ordinateur, connecté a &éinet, mis sur un moteur de recherche... et laissé se
débrouiller. Il s’est alors fixé un objectif (troewvdes informations sur des jeux). Trés rapidenikat,
essayé un grand nombre de possibilités, tentatatices pistes apparemment extrémement " bétea". |l
ensuite " élagué " les solutions qui ne fonctioantipas. Il a pu, en un temps extrémement court,

atteindre son objectif sans aucune aide (cité dlsbesnet Tome 2, services et usages de demain page
749

Si le monde est essentiellement prévisible, abisapacité a anticiper et a faire les meilleursxcha
priori " (ce qui pourrait étre une des définitiods l'intelligence) donne un avantage certain pour
s’adapter a cet environnement. Mais dans un mooaplexe et imprévisible, maximiser l'intelligence
ne suffit pas. La capacité a imaginer le plus gnaoiehbre de solutions possibles, y compris celleés qu
nous semblent " a priori " bétes, peut offrir umm@dage concurrentiel décisif. On assiste de nas jau
une prolifération des petits singes et une dimawuties grands singes pourtant supérieurs en capacit
d’intelligence. Les petits singes ont-ils un avgetadaptatif au sens de Darwin sur les grandssihge

Il existe plusieurs cas de figure ou nous proposiassréponses en dessous de notre intelligence :

* Lorsque nous n‘avons pas les moyens d’exercer eaf@mt notre intelligence (sous-information,
mauvaise compréhension du probléme...)

* Lorsque nous souhaitons multiplier les réponsesr ppaximiser les chances d’en avoir une
meilleure parmi elles que celle que nous anticipmmmme supérieure (la bétise)

Finalement, la bétise pourrait étre vue commepdisseur de l'intelligence ", la capacité a propase
multiples solutions et non pas simplement la répans semble la meilleure a priori. Cette approeste
remarquablement proche d’'une des définitions deelligence proposée par Marc Jeanson dans les
échanges du groupe Intelligence Collective : "telilgence c'est la faculté qu'a une entité a reaint

un équilibre dynamique entre "intelligence" et ibé&t ".

Que nous dit cette approche de la bétise dansrwide de l'intelligence collective ? On pourrait
définir de méme l'idiotie comme " agir en deca tetélligence de son espece " (I'idiot du village).
Mais surtout, la diversité dans un groupe permantker des solutions qui peuvent sembler bétes pour
certains et intelligentes pour d’autres. Cette capah imaginer de nombreuses facettes d’'un méme
probleme est une des grandes forces de l'inteltigeollective face a I'intelligence individuelle.

Et si la force de l'intelligence collective pour groupe était sa capacité a étre béte ?

10 hitp://www.cornu.eu.org/textsf/internet  tome 2 erviges et usages de demain.shtml
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Annexe 4 : Nous avons non pas un mais deux modes de  pensée ™

Les sciences cognitives nous apprennent que sigemsger nous utilisons notre mémoire a court terme,
nous avons alors non pas un mais au moins deuxswsdgensée.

Le premier mode de pensée fait appel a la « bqigeologique » qui permet d’enchainer des concepts
en série par exemple lors de la construction deodis hypothético-déductifs. Mais cette mémoire a
court terme est limitée a 3 notions. Les animaubisent différents langages (sonores, dansés...) mais
restent limités dans leur capacité a construiredisgcours. L’homme au contraire a développé un
vocabulaire symbolique qui est transmis culturediatrdes le plus jeune age et qu’il conserve dans sa
mémoire a long terme. Ainsi, il lui est possiblalghenter en continu sa boucle phonologique awefur

a mesure de la construction de la pensée et dérgmaesin discours par I'ajout sans limite de ndlegse
déductions a chaque étape de son discours. Cettége rationnelle » nous a apporté non seulenment u
mode de communication tres sophistiqué avec nosg&mres mais également a permis le
développement de notre intelligence.

Mais ce premier mode de pensée a des limites. hsatre@wtion d’'un discours est par nature linéaige (|
boucle phonologie travaille en série dans le tempa)it se passe comme si nous choisissions a chaque
étape la prochaine étape d’un parcours. Nous neopsypas prendre plusieurs chemins a la fois. Méme
Si NoUS pouvons revenir en arriere pour essay@ourel embranchement, nous sommes limités dans le
nombre d’essai possible sans se perdre. Cela @odsgquences sur notre limite & penser de cette fag

: nous ne pouvons pas facilement explorer touchesninements possibles et conservons donc notre
propre « fil de pensée » tant que celui-ci n'est rgduté, ou plus exactement tant que nous n’acospt
pas cette réfutation. Mais il existe de nombreumaimes, comme le débat philosophique ou politique,
ou il n'y a pas un seul cheminement possible ed&s postulats et une conclusion (comme c’est
*parfois* le cas en mathématiques). Cela est pditiement crucial dans un domaine particulier : le
conflit d’'intérét. Chacun suit alors son propreroireement. Il n’est alors possible avec ce premieden

de pensée que de gagner ou de perdre face a |{gauti@ du plus fort, éventuellement améliorée par
Sun Zu ou Machiavel pour en faire la loi du plubilg. Il est cependant également possible fair& un
compromis » ne prenant que partiellement en coctpdeun des deux « points de vue ».

Il existe une troisieme solution qui consiste aefaionverger au moins partiellement les intéréts po
trouver suffisamment de points communs (approclop@ative par la convergence d'intéréts, stratégie
« Win-Win ») — ou mieux encore d’articuler des pside vue apparemment incohérents entre eux pour
proposer une vision nouvelle de la question (ceHggel a appelé le « saut qualitatif » en diale&t)q
Mais cette solution fait appel a un autre mode elespe. Nous pourrions le décrire comme la vision du
plan permettant de se représenter les différemmiziements (vision allocentrée) par rapport a $&owi

de son seul point de vue (vision égocentrée). Unxiéme mémoire a court terme, le calepin visuo-
spatial, nous permet de retenir plusieurs élémamsaralléle afin de nous aider a constituer unarte
mentale » sur laquelle nous pourrons construiragensée en y découvrant des cheminements entre
des points qui n’étaient pas reliés entre eux. N&aisalepin visuo-spatial est également limité. Son
empan mnésique » est compris entre 5 et 9. Nousnsesndonc restreints, tous comme les autres
animaux, a ne relier que quelques idées entre elles

Pour aller plus loin, il faudrait pouvoir consengans notre mémoire a long terme, non plus une suit
non ordonnée de mots symboliques pour y accolecdasepts sur lesquels nous voulons penser, mais
plutdét un plan sur lequel nous pourrions avoir j@uss centaines de « lieux de mémoire » (loci) ousn
pourrions lier les notions sur lesquels nous vaslligiléchir. Nous pourrions alors construire noaumspl

11 Jean-Michel Cornu, décembre 20Q8tp://www.cornu.eu.org/news/nous-avons-non-pasaais-deux-modes-de-pensee
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un simple cheminement logique, mais au contraigepdvrir des chemins nouveaux entre des idées qui
n'avaient pour certaines pas été reliées jusqsaldiest ce qui a été fait depuis les Grecs pampie

par Simonide de Ceos qui associait les personngsaaud’'une maison qu’il connaissait bien (raconté
par Ciceron dans le premier volume de la rhétoriguede inventio »), en passant par les moines du
Moyen Age qui utilisaient les multiples élémentsirtérieur d’'une cathédrale comme support a leur
pensée, jusqu’a la Renaissance ou des théatregairag (I'ldea del Teatro de Giulio Camillo) etsde
roues contenant des figures symboliques (Giordanmndd permettaient de mettre directement en
relations des concepts différents. Mais apres l@aRsance, cette « art de la mémoire » est tombé en
désuétude, faisant disparaitre ce que I'on pdugtsilifier « d’art de penser ». Le triomphe dedéasée
rationnelle (la « pensée-1 ») a occulté notre daugimode de pensée. Nous en avons perdu au passage
sauf a le faire naturellement pour certains, laacap de créer de la pensée par 'articulation alatp

de vue qui ne sont déductibles les un des autrelgserassemblant sur un méme territoire. Il ngits'a
pas bien sir de balayer notre pensée rationnedies, ptutét de rééquilibrer notre capacité a peesda
complétant par ce deuxieme mode.

Les cartes heuristiques sont particulierementsuplaur penser dans ce sens aussi bien individustiem
gue collectivement (bien que la plupart soit plda@ées a une vision arborescente ou deux concepts
hérités d’'une idée qui leur sert de source, soptrant reliés entre eux). Mais il nous faut alleisgoin

en construisant des plans de territoires que noasetverons en détail dans notre mémoire a long
terme. Cela peut étre des cartes qui nous seneemtgenser individuellement comme celle de notre
maison ou de notre environnement, ou bien d’autegtes que nous partageons avec nos semblables
pour construire du débat. Nous pourrons alors a@psiyer sur ces plans pour y conserver I'ensemble
des éléments sur lesquels nous voulons constreila gensée, tout comme nous nous appuyons sur
notre vocabulaire symbolique — qui lui a bien é&morisé depuis tout jeune dans notre mémoire a long
terme — pour construire nos chemins de pensées ptpetape, sous la forme de discours.

Il serait intéressant de construire des cartes aomes faciles a mémoriser pour chacun. Il faut
cependant sGrement éviter la tentation d’'utiligeplan d'un territoire connu (par exemple la cdes
pays dans le monde) pour éviter d’associer desepig@uxquels on associe des valeurs - bonnes ou
mauvaises - a des parties "habitées" de ce teeitbes réflexions actuelles pour trouver des esarte
partagées, facilement mémorisables dans notre mém@dong terme vont dans deux directions :

e Soit la création d'un nouveau territoire simpleguierement utilisé et vu aussi bien depuis une
vision egocentrée (déplacement dans le territgjua)ne vision allocentrée (« vue du ciel »). C'est
le cas par exemple de Ille Prospectic située danwonde virtuel, qui a pour vocation de favoriser
le débat autour des nouvelles technologies (nahotdogies, biotechnologies, informatique,
sciences cognitives...) — ou encore de la petitprésentée ci-joint avec seulement deux sommets
de tailles inégales, servant a présenter les différconcepts présentés ci-dessus.

* Une autre piste consiste a utiliser une carte déue — au moins partiellement — du plus grand
nombre. Cela peut étre une carte du ciel présemganétoiles elles-mémes rassemblées sous la
forme de constellations (seules les principales Bygement connues mais il devrait étre possible
d’étendre cette connaissance progressivement aet furmesure de ['utilisation de la carte). Il faut
noter cependant que la carte du ciel n'est paséiaenpour les populations vivant au Nord ou au
Sud de I'équateur... La carte du « corps humajpeas €¢xemple ’lhomme de Léonard de Vinci) serait
également un bon candidat. Elle comporte une cimaqiree de « lieux de mémoire » auxquels nous
avons déja associé un nom quelle que soit nottereudt notre niveau de connaissance.
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Annexe 5 Foire aux Questions Imagination for People

1. Historique

V0.1 premiere version - 20 avril 2012

V0.2 version pour relecture par I'équipe IP - 23i82012

V0.3 version pour relecture par la communauté gfplartenaires - 15 mai 2012

V0.4 version intégrant les commentaires de la conauié et des partenaires — 3 juillet 2012

V0.5 version intégrant les commentaires de Fondactjjuillet 2012

V0.6 version intégrant la mise a jour avec l'intégon de la place de marché financiere - 17 octobre
2012

1. Imagination for People c’est quoi ?

1.1 Qu'est-ce qu’'lmagination for People ?

Les questions qui se posent a la société pour midne ensemble sont multiples et complexes.
Pourtant, un peu partout dans le monde des citogEsscollectivités et des entreprises ont trowes d
solutions parfois innatendues voire contre intesgiavec parfois des résultats tres positifs. Fegote
développement d’'un grand nombre de projets, repgrax qui donnent des résultats et aider a leur
réplication voire a leur passage a I'échelle deithmettre de bénéficier de la résilience, de |'aalaiité

et de lingéniosité du plus grand nombre, quelqoit son statut ou I'endroit ou il se trouve sur la
planéte.

Imagination for Peopl€IP pour les intimes) est un projet internatiomalltilingue qui a pour but de
repérer et de soutenir les projets sociaux créddifs le monde.

Ces projets sont animés par des citoyens, des iasns, des entreprises ou des collectivités.
Imagination for People souhaite toucher le plusndraombre, au-dela de ceux qui sont déja tres
impliqués et militants, pour permettrel@acun de contribuer a son échelle.

Une présentation plus compléte est disponible tiapsrtie «a propos» accessible en bas de chaque
page.

1.2 Que fait Imagination for People ?

Imagination for People offre principalement trogs\sces :

1. Un _catalogue de projets innovants socialement utiles et reproductibles. Ces progeist
accessible depuis une plateforme wikiy espace Web ou tout le monde peut contribuer en
ajoutant des projets, en les corrigeant ou endegptEtant.

2. Un ensemble de groupepour rassembler les innovateurs et ceux qui peéuesraider autour
d’'une méme thématique ou dans une méme zone g&oguap

3. Des appels a la communautétjui permettent a un porteur de projet de demaoédetont il a
besoin pour son projet : des compétences, de l&iles des contacts ou encore des
développements technologiques...

1.3 Quel est I'esprit d’Imagination for People ?
La communauté Imagination for People (IP) est fendér un certain nombre de valeufsnsi
Imagination for People :

e Est a but non lucratif : IP développe une activité de fagon désintéressée ;
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e Est reproductible : les différents services d’IP peuvent étre reprsdet adaptés a d'autres
besoins ;

e Renforce les Biens Communs P protege/étend les Biens Communs, les ressouqoes
appartiennent a tous ;

e Est une organisation horizontale IP progresse par décisions horizontales collestive

Pour en savoir plus sur l'esprit dans lequel seelipe Imagination for People, allez voir le «
manifeste» accessible en bas de chaque page.

1.4 Faut-il que je m’inscrive ? est-ce que c'est payant ?

Imagination for People est entierement gratuitsttum service qui se développe par la communauté,
pour la communaute.

Il n’est pas obligatoire de s’inscrire sur la ptademe pour contribuer. Cependant, il est tres snue
s’inscrire et cela permet de s’identifier facilerneéians les fiches projets, les groupes ou les appel
communauté et de retrouver d’'un seul coup toutesaetributions.

1.5 J'ai une guestion mais la réponse ne se trouve pas dans cette FAQ ?

Vous pouvez jeter un ceil sur les « questions ramempesées » accessible dans la partRAQ » («
Rarely Asked Questions » en anglais) en bas deuehaage.

Si vous ne trouvez par, n’hésitez pas a nous largasallant dans la partiecentact» ou en posant une
guestion par mail a team @ imaginationforpeople(supprimez les espaces avant et apres le signe @)

2. Le catalogue des projets innovants

2.2 Je cherche a découvrir différents projets stimulants dans un domaine, comment je fais ?

Vous pouvez :
e Soit vous laisser porter vers les projets mis dewasur la page d’accueil,
e soit utiliser le moteur de recherche
e soit encore aller dans les « filtres » pour sébecter les projets en fonction des mots clés, d’'une
localisation, des catégories, d’'un état de matugii@

Une fois un projet identifié, vous pouvez le déawyvoire le compléter. Vous pouvez égalemententr
en contact avec les membres de I'équipe qui I'antno@ en savoir plus sur ce projet en allant sar so
site ou vers des liens en référence.

2.3 Comment inscrire un projet dans le catalogue ?

Il suffit depuis n’importe quelle page de cliquarr s« ajouter un projet» et de remplir quelques
guestions en cliquant a chaque fois sur le craydroée du titre de la partie que vous voulez rempl
principalement le titre, la description en une éigat la description en un ou deux paragraphes.

Il peut étre utile de remplir les parties « lieuwsite Web » et autres « références » ainsi que de
proposer quelques mots clés pour retrouver faciiéheeprojet et aller chercher plus d’'information.

Vous pouvez également si vous le souhaitez répoadptusieurs questions (en quoi ce projet est
innovant, socialement utile, reproductible...). Vqusuvez également trés facilement ajouter une ou
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plusieurs images et vidéos (attention cependanédéer que vous respectez les droits d’autedesel
doivent étre a quelques exceptions prétes soukaemee libre).

Pour en savoir plus, allez voir lesagles d’écriture> accessibles en bas de chaque page

2.3 J'ai vu un projet que je connais dont je pourrais compléter la fiche, comment je fais ?

Il suffit de cliquer sur le petit crayon a droite th partie que I'on souhaite corriger ou complé&tar le
signe « + » qui apparait sur certains titres logdtpn place sa souris dessus.
Il s’agit d’un Wiki (tout le monde peut écrire).flut cependant respecter quelques regles :

e restez court pour étre lu (un ou deux paragraplteesmum par question) ;

e sivous n'étes pas d’accord avec ce qui est ingsgiyez de compléter pour rester neutre plutdt
gue de supprimer les contributions des autres. fousvez également utiliser le champ
commentaire. Par la suite, un onglet « discussigermnettra d’échanger avec la communauté
pour se mettre d’accord avant de corriger uneggtti ferait débat* ;

e il existe également un onglet « historique » quinpet de voir les versions antérieures et
prochainement d’y revenir* ;

2.4 J'ai vu dans le catalogue un projet auguel je participe, comment mentionner mon implication ?

Il suffit de cliquer sur le “plus” qui apparait gmue I'on met la souris sur la partie « équipe deet
compléter votre nom, votre réle dans le projetveinéuellement d’'y ajouter un commentaire.

Il peut étre utile de vous inscrire avant sur Eg@iforme pour que les personnes puissent vouaaent
et découvrir votre profil.

2.5 J'ai vu un projet dans une langue et j'aimerais le traduire dans une autre, comment puis-je faire ?

Allez dans « autres langues » en haut a droiteadtie d’'un projet. Les langues dans lesquelles la
description du projet est disponible sont alorsggnées. Si le projet n'existe pas dans la langue qu
vous souhaitez, il vous suffit d'aller dans « cr@ae nouvelle traduction », de choisir la langue qu
vous souhaitez et de compléter le projet.

2.6 Je voudrais recopier la description d’'un projet sur mon site ou sur un autre média, je peux le faire ?

Oui tout a fait ! Les fiches projets sont sous licence « Creative Commons, attribution, Share é\bk
(CC-by-sa 3.0 Cela veut dire que vous pouvez recopier lesrinftions et méme les compléter a
condition de mentionner le nom de l'auteur desrinfdions. A défaut, vous devez citer la source
“Imagination for People" en ajoutant un lien urlrsvyda page recopiée (par exemple : source projet
“Imagination for Peoplede Imaginationfor People en francdis Vous devez également mettre ces
contenus méme modifiés sous la méme licence.

Attention cependant aux licences des images etosid€ertaines peuvent étre sous une licence
différente (le petit « i » en haut a droite de ki@ ou de la vidéo vous donnera l'information sar
licence utilisée pour chacune d’elle).

2.7 Je voudrais m'inspirer d’un projet décrit dans le catalogue pour faire le mien, j'ai le droit ?

Bien sar, c’est méme fortement encouragé ! Uneidisss d’lmagination for People est de faciliter le
passage a I'échelle en facilitant la reproducti@anmodification et 'adaptation des projets lessplu
stimulants en mettant en réseau les porteurs geetpro
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3. Les groupes

3.1 Quest-ce qu’un groupe pour Imagination for People ?

Un groupe est un ensemble informel de personnese®wautour d’'un theme ou d’'un territoire pour
s’entraider, partager idées et ressources, coesstite communauté d’intérét et éventuellement predu
des connaissances qui seront utiles pour tous.

Un groupe est animé de préférence par plusieusppees et peut avoir des partenaires qui lui apport
des ressources. Il n’y a donc pas a propremergrpael « groupes Imagination for People » mais plutd
des groupes dont Imagination for People est partena plus souvent avec d’autres structures.

Parmi les premiers groupes pour lesquels Imagim&tioPeople est un des partenaires, il y a :

e des groupes territoriaux : IP Burkina, IP RhongseAl les causeries de Genéve...

e des groupes thématiques : usages au Sud (corresgeradg), Fab Labs francophones, Tiers-
Lieux, femmes et développement, Chine-francophanigvation monétaire...

e et des groupes pour aider a co-construire destpr@jent le projet Imagination for People lui-
méme)* : Imagine (imaginer de nouveaux services)imkr (animer des groupes), Dev (les
développeurs sociaux de la plate-forme)...

Une liste a jour des groupes est disponible ddpanglet «groupes de trava# sur le site Imagination
for People

3.2 Que font les groupes ?

Les groupes permettent plusieurs activités :

» lls se réunissent en ligne ou en présentjdh balance entre les deux dépendant du cotéqulus
moins local du groupe. Cela permet de développeiédhanges entre les membres du groupes et de
développer un réseau d’entraide. Pour les groupete gouhaitent, des rencontres synchrones en
ligne (surFlashMeetingou sur d'autres outils) sont organisée périodigum

» lls développent des ressources qu’ils mettent a ghgsition de tous comme du repérage de projets
innovants (accessibles depuis le catalogue detpypge la veille sur un sujet, des FAQs ou encore
des portraits de porteurs de projets. Tout cela peufaire sous une forme écrite mais aussi
multimédia voire par des présentations et échamgssde rencontres publiques. Les groupes
peuvent également développer des plates-formeantfftes services a la communauté ou bien
mettre a disposition des plates-formes développaesan ou plusieurs de ses membres ;

» lls peuvent choisir d’écrire collaborativement cerfiins documents plus complexesomme des
guides ou des « codes sources ». Ce dernier tessoeglu logiciel libre, indique dans le contexts de
projets créatifs, un document qui donne toutesinésmations nécessaires pour reproduire un
projet, un événement, la mise en place d'un liéei, €omment faire, qui contacter, qui a déja une
expérience, ou trouver des ressources utiles...) ;

3.3 Qu'apporte Imagination for People aux groupes ?

Imagination for People propose aux groupes quoldaitent :

e uUne communauté d’animateursde groupes pour ne pas étre seul : AnimFr et pinement*
AnimEn suivant la langue que comprend les animatgafautres groupes d’animateurs
pourraient suivre dans l'avenir) ;

e une assistance et un suivies groupes pendant la mise en place du grouge (me méthode
permettant de créer progressivement son grougEnetant la vie du groupe ;

e la mise a disposition d'outilspour ceux qui le souhaitent : listes de diffusiespaces Wiki,
outils de réunion en ligne, mais également dangpteshains mois* des outils pour créer a
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plusieurs centaines de participants des documentgplexes avec des meéthodes innovantes
d’intelligence Collective ;
e des méthodologies développé@ar une communauté de spécialistes et de pratipiear aider
a animer son groupe, a favoriser I'implication goraduire des documents collaboratifs ;

3.4 Ou puis-je retrouver les documents et autres ressources produits par les groupes une fois finalisés
2

Les ressources produites collaborativement (doctsneridéos, plate-formes en ligne...) seront
disponibles prochainement* depuis le centre deotgses de Imagination for People.

3.5 J'ai vu un groupe gui m'intéresse et je veux y participer, comment je fais ?

Il suffit d’aller sur la page du groupe depuis et «groupes de travaw sur la page d’accueil et de
cliquer sur le bouton « s’inscrire ».

Le plus souvent vous pourrez, si ce n'est pasldéas, choisir de vous inscrire également sutdep
forme Imagination for People et/ou sur les platesabs des autres partenaires. Cela n’est pas
obligatoire pour participer a un groupe, mais vpaanettra de remplir votre profil et de vous ingeri
plus facilement a d’autres groupes. L'inscriptida plate-forme Imagination for People permet, alad

de l'acces aux nombreuses fonctionnalités, de oackv newsletter mensuelle. Cette lettre condense,
autour d'une problématique donnée, les projetsessources les plus inspirants produits par la
communauté.

3.6 Je ne souhaite plus participer & un des groupes auquel je suis inscrit, comment je fais ?

Il vous sulffit d’aller sur la page du groupe degdiosglet «groupes de trava# sur la page d’accueil et
de cliquer sur le bouton « se désinscrire ».

3.7 Je souhaite créer un groupe gque faut-il que je fasse et comment Imagination for People peut
maider ?

Si votre groupe est dans le champ d’ImaginatiorPfeople, c’est a dire gu'il s’intéresse a I'innowat
sociale, nous pouvons vous aider dans les diffésegtiapes de mise en place de votre groupe.

Trouvez un petit groupe de 3 ou 4 personnes gu@iiesdr intéressées pour co-animer avec vous ce
groupe. Cela permet de ne pas y passer trop destehmpéme de gagner du temps avec ce que le groupe
peut vous apporter en connaissance et en savat-Rour cela, vous devez avoir une premiere idée d
groupe que vous souhaitez monter pour en parlendrds personnes. Ensuite, le petit groupe dessut
animateurs aura a définir ensemble différents aspshe groupe : son nom, une description, ce qu'il
pourrait produire et sa finalité, les éventuelsnpegs partenaires du groupe et une liste de peesoan
inviter.

Une fois quelques outils d’animation mis en plat@agination for People peut offrir si vous le
souhaitez des outils de liste de discussion, degces en ligne, des outils d’échange pour prodiese
documents collaboratifs, etc.), vous pourrez imviles personnes a participer a votre groupe et
commencer les activités. Votre groupe prendra $oatessor lorsque vous aurez réussi a organiser les
premiéeres rencontres en ligne ou en présence,duipeodes premieres choses ensemble et a dépassel
les cent participants (il est plus facile d’animergroupe en ligne au-dela de cent personnes poir a
toujours un nombre minimal de contributeurs).
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4. Les « appels a la communauté »

4.1 Quel type d'appel puis-je lancer sur Imagination for People ?

Imagination for People peut vous aider a entrezariact avec d’autres membres de la communauté qui
peuvent vous aider dans votre projet. Il y a plusigypes d’appels que vous pouvez lancer, notatmen
(liste non limitative) :
e des appels a compétencesi vous avez besoin (de fagon gratuite ou paysuiteant le cas) de
compétences particulieres pour votre projet (jgués, techniques ou autre...) ;
e des appels a visibilité lorsque votre projet commence a se développgu'dtest temps de le
faire connaitre (pour promouvoir par exemple sajgprauprés du journalisme citoyen) ;
e des appels a « connecteurs, xes personnes qui font parties de plusieurs coramotéas et qui
connaissent beaucoup de monde, afin qu’ils vousemtetn relation avec d’autres ;
e des appels a technologies vous avez besoin d’aide pour développer dest®bu des services
en ligne qui seraient utiles pour votre projet panticulier dans les lieux de création de service
comme legiving labsou les lieux de fabrications numériques commddie$abg

4.2 Comment je lance un appel ?

Pour l'instant vous pouvez remplir le champ en laadtoite dans la fiche de votre projet en y inditu

ce dont vous avez besoin. Par la suite* un ouétgue pour lancer des appels a la communaug ser
ajouté sur Imagination for People.

4.3 Puis-je faire un appel a financement ?

Non, nous avons choisi de ne pas proposer directediappels a financement sur Imagination for
People, d’'une part pour ne pas marginaliser leesuypes d’appels, mais également parce gu’itexis
d’autres plates-formes de financement qui font déja tres bien. Nous sommes en train de développer
des échanges et des partenariats avec plusieucssdplates-formes de financement* afin de vous
permettre d'y avoir acces facilement depuis Imaginafor People.

Par ailleurs, un groupe sur les modéles économiquesants et sur les modes de financement initiaux
innovants peut aider chacun a rendre son projbtezi&édlous sommes également partenaires d’'un groupe
avec laFondation Internet Nouvelle Génératisuar I'innovationmonétairequi s’est intéressé a la fagon
d’aider les financeurs a identifier les porteurs pwjets qu’ils pourraient soutenir grace au
fonctionnement d’'une monnaie complémentaire déaig&einnovateurs.

Nous développons également des relations priviésgevec des fonds d’investissement socialement
engages, des banques éthiques et solidaires &rakgions internationales susceptibles de rédkser
veille de projets financables directement sur Imagon for People. Cette veille pourra méme étre
accompagnée d’une aide a I'évaluation collaborate® projets d’innovation sociale.

5. La plate-forme et comment y contribuer

5.1 Comment est développée la plate-forme technique ?

La plate-forme est développée sous la forme d’'grtiel libre. Cela signifie quéSourceApril) :
e vous avez la liberté d'utiliser ce logiciel pouretgue usage que ce soit ;
e Vous avez egalement la liberté de l'étudier et @elabter a vos besoins (améliorer le
programme) ;
e et laliberté de redistribuer des copies de céttieforme.
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La licence choisie estAGPL v3.

Actuellement*, deux équipes de développement, umd-rance et une au Québec développent les
brigues imaginées pour la plate-forme d’ImaginafienPeople (voir plus loin « comment est structuré

Imagination for People »). D’autres équipes autoe®nou développeurs indépendants peuvent
contribuer au développement de la plate-forme omaleselles briques. Ces équipes et développeurs
peuvent trouver s’ils le souhaitent leurs propnearfceurs pour contribuer au projet.

5.2 Je voudrais contribuer au développement d'lmagination for People, comment je fais ?

Il'y a de nombreuses facons de contribuer au dgpelonent de l'initiative Imagination for People. \sou
pouvez les retrouver sia page contribution

e Le plus simple est de contribuer arkdaction des fiches Un forum va étre ouvert pour
permettre les échanges entre les rédacteurs* ;

e \ous pouvez également animer un groupe. Les animsage retrouvent dans le group@mFr
(et bient6tAnimENn* pour ceux qui parlent anglais) ;

e Imagine est un groupe qui rassemble les participants d@jinadion for People et des initiatives
similaires pour imaginer différents développemenispourraient étre utiles a tous et concevoir
la facon d’échanger des contenus entre les diffésgriates-formes ;

Dev est le groupe des développeurs qui contribuedgaaloppement de la plate-forme ;

e Un groupe dedesigners est également prévu* afin de rendre la plate-forageéable et
facilement accessible au plus grand nombre ;

e Enfin, vous pouvez contribuertéaduire l'interface de la plate-forme sile site collectif de
traductionou traduire les textes de présentation ainsilesiéches de projets directement sur le
site ;

5.3 J'ai ma propre plate-forme en ligne, puis-je développer des synergies avec Imagination for People

?

Tout a fait ! Au sein du groupe « Imagine » nougli#ns la possibilité d’échanger des fiches degbsoj
stimulants, des descriptions de groupes de trataitéme permettre a des utilisateurs inscrits’aar |
des sites de choisir d’étre parallelement insdrii’avoir leur profil sur un autre site partena@e un
seul clic.

5.4 Je voudrais une plate-forme similaire mais je n’'ai pas le temps ou la compétence pour partir du
logiciel libre ?

Nous avons développé des versions du site Imagmditr People en marque blanche qui peuvent
partager des données (catalogue de projets, gralgpaavail...) afin de vous permettre de bénéficier
rapidement de ces fonctionnalités sur votre prajtee Pour en bénéficier, vous pouvez vous adresser
aux sociétes licenciées (voir la question « 6.1roemt est structuré Imagination for People »).

6. Organisation et gouvernance

6.1 Comment est structuré Imagination for People ?

Imagination for People est avant tout une communasgtqui utilise une plate-forme. Plus précisément,

il s’agit d’'une communauté de communautés tresrdese de la méme fagon que l'internet n’est pas un
réseau mais un réseau de réseaux. Tout comme \Wikjpgéette communauté n'a pas de structure
propre mais est basée sur la participation voloatai

Page 23



Groupe de prospective numérique de Franche Coéigian du 7juin 2012

Certaines taches nécessitent cependant une sauégale (financement, gestion des serveurs, 8alari
...). Contrairement a des projets similaires, il a’'pas une structure de soutien mais plusieursuoleac
adaptée a un besoin spécifique :

e Deux petites associations de soutien Imagination for People (en France) et Imagination
Citoyenne (au Québec) ont pour but de faire remmdete besoins de la communauté pour les
nouveaux développements, d’aider les animateuggralgpes, de gérer les serveurs de la plate-
forme et de faire en sorte que le tout fonctionedaton harmonieuse. Elles disposent pour cela
de quelques salariés basés en France et au Québec ;

e Un fonds de dotation« Imagination for People », finance le projefpérmet de défiscaliser les
dons en France issus d’entreprises (mécénat) martieuliers. La réduction d’impbts est de 66%
pour les particuliers et de 60% pour les entreprise

e Des entreprises licenciéequi financent le projet Imagination for People paipaiement d’'un
droit d’'usage de la marque tout en assurant untifomement en accord avec les principes
éthiques du projet. Ces sociétés proposent du kimgsaitoyen et des services aux entreprises et
aux collectivités ;

6.2 Qu’est-ce que I'association “Imagination for People” ?

L’association Imagination for People basée en Feast une des deux associations qui a pour bug de d
faire remonter les besoins de la communauté Imtgméor People pour les nouveaux développements,
d’aider les animateurs de groupes, de gérer leeser de la plate-forme et de faire en sorte queue
fonctionne de fagcon harmonieuse. Elle dispose pelarde quelques salariés situés en France.

Imagination for People est également copropriétairec I'association Imagination citoyenne, de la
marque Imagination for People (voir 7.1 “commentfie&nce le projet Imagination for People ?”).

6.3 Qu’est-ce que I'association “Imagination citoyenne” ?

L’association Imagination Citoyenne basée au Québtane des deux associations qui a pour but de de
faire remonter les besoins de la communauté Imtgméor People pour les nouveaux développements,
d’aider les animateurs de groupes, de gérer legser de la plate-forme et de faire en sorte queue
fonctionne de fagcon harmonieuse. Elle dispose pelarde quelques salariés situés au Québec.

Imagination citoyenne est également copropriétairec I'association Imagination for People, de la
marque Imagination for People (voir 7.1 “commeritfiggncé le projet Imagination for People ?” dt es
I’'hébergeur lIégal des contenus de la plate-formemgimation for People

6.4 Qu’est-ce que le fond de dotation “Imagination for People” ?

Le fonds de dotation « Imagination for People »oarpobjet, grace a linteractivité offerte par les
nouvelles technologies de l'information, de prommitvfaire émerger et connaitre auprés du public,
tout projet d’intérét général s’inscrivant dans udémarche d’innovation citoyenne créative et
notamment dans les spheres sociales, environnemem/ducative et scientifique. Il finance les
associations de soutien a la communauté “Imagimatey People”. Il est financé par des dons
défiscalisés en France issus d’entreprises (mécénae particuliers.

La déduction fiscale est de 66% des dons pour uticpler. Il s’agit d’'une réduction d'impot sur le
revenu dans la limite de 20 % du revenu imposabfmrtable sur cing ans en cas de dépassement de ce
plafond (article 200 du Code Général francais dg%oLs).
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La déduction fiscale est de 60% des dons pour atreggise. Il s’agit d’'une réduction d'impot sur le
revenu ou d'impdt sur les sociétés dans la limité do du chiffre d'affaires hors taxes, reportahle
cing ans en cas de dépassement de ce plafondg@3i® bis du Code Général francais des Imp6ots).

6.5 Qu’est-ce qu'une “entreprise licenciée” ?

Une entreprise licenciée Imagination for Peoplariite le projet par le paiement d’'un droit d'usage d
la marque tout en assurant un fonctionnement earécavec les principes éthiques du projet. Elle
propose du consulting citoyen et des services atne@rises et aux collectivités. Une liste des éd@si
licenciées* est disponible sur le site ImaginationPeople. Elles s’engagent a y publier égalentent
noms de leurs dirigeants. Pour éviter tout codfiittérét, le président des associations Imaginafiow
People et Imagination citoyenne s’interdit a tipersonnel toute prise de participation dans l'une
guelconque des entreprises licenciées

Une entreprise licenciée doit étre légalement irddpnte des associations et de la communauté
Imagination for People. Ainsi, elle doit démontder maniere « opposable aux tiers » (comme on le dit
dans le monde juridique) qu’il n’y a pas de relasigrivilégiées avec les associations qui lui pétnaie

une économie de dépense ou un surcroit de rec€iéss.est indispensable pour éviter une remise en
cause éventuelle de la non-lucrativité des assoogtle soutien a la communauté. En particulieg, un
entreprise licenciée ne peut pas avoir recoursadministration de la plate-forme Imagination for
People, mais peut cependant, comme tout inscritasplate-forme, entrer en contact individuellement
avec des membres d’lmagination for People pour peoposer des projets réemunérés (par exemple
avoir recours a l'expertise de certains membress dancadre de missions de consulting pour des
collectivités locales).

Dans les faits, n'importe quelle entreprise peiiset Imagination for People pour repérer des gaot

de projets et proposer des services de consulttoyen ou de mise en relation avec dautres
entreprises. Une entreprise licenciée a en plasdie d’utiliser la marque “Imagination for Peopleh
échange du paiement d’'un droit d'usage” de la namrefudu respect des principes éthiques du projet
Imagination for People.

6.6 Pourgquoi tant de structures ?

Il est important de séparer la gestion des oppitésirfreperage des projets sociaux créatifs, syeserg
entre les acteurs dans les groupes, appels a langoauté...) - qui est la fonction méme de la
communauté - de la gestion de contraintes quilegitge réle des structures légales.

Il existe deux grandes taches de soutien a untpgedjgu’lmagination for People : offrir un soutiana
communauté par la mise a disposition d’'une platexoet par une assistance a l'organisation de
groupes et d’événements — et trouver des financesnpeur rendre tout cela possible. Ces deux taches
sont trés différentes : elles impliquent des compe&ts distinctes et sont basées sur des échéagiciers
une gestion de projet qui ne sont pas toujours ikables (échéanciers ouverts du cé6té de la
communauté et échéanciers fermés du c6té du finemtg C’est pourquoi le soutien a la communauté
Imagination for People se fait par deux types dectires : des associations d’une part, des ergespr
licenciées d’autre part.

6.7 Qui gouverne la communauté ?

Personne ! Ou plutét tout le monde. Il ne s’agi gaine structure représentative avec des adhégents
des représentants élus, mais plutét d’'une commér@uia légitimité se constitue par la participatio
Toute personne contribuant a Imagination for Pepplé faire des propositions et participer aux t#ba
Comme indiqué dans la question « 1.3 quel estritedfimagination for People ? », il s’agit d’'une
organisation qui « progresse par des décisiongdmrles collectives ».
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S’il est nécessaire de faire des choix, ceux-ct séalisés sur la méthode du « rough consensus »
(consensus approximatif) : une décision proposterdsrinée lorsque personne n’est fortement contre
La communauté applique en cédamode de fonctionnement de 'lETHa communauté (ce n’est pas
une structure non plus) qui développe les standigdternet.

Dans un premier temps, les échanges sur l'orgamisde la communauté et sur les besoins pour la
plate-forme se font au sein du groupe Imagine*egtiouvert a tous ceux qui le souhaitent. Lorsque |
communauté sera plus grande encore, elle pouremisgy sa gouvernance d’'une facon plus adaptée en
fonction de sa taille.

6.8 Qui gouverne les associations “Imagination for People” et “Imagination citoyenne” ?

Les associations ne sont en fait qu’'une sorte deéteiat de la communauté. Elles ont pour réle de
mettre a disposition de celle-ci des moyens humgiinechniques, mais n'ont pas a décider a sa.place
Les deux associations (québécoise et francaisd) dms organisations a but non lucratif dont le
président est Jean-Michel Cornu, qui a travaillélalegue date sur la coopération et l'intelligence
collective. Les conseils d’administration sont ddoges des financeurs du projet (voir la questioh k
comment est financé le projet Imagination for PeGpb).

Il 'y a pas de représentants de la communautéiawds conseil d’administration des deux assoaiatio

de soutien. Par contriehsemble de la communauté peut vérifier le tragta associations et faire des
propositions pour leur orientatiodinsi, plutét que des décisions votées par unéepetinorité de
représentants, les actions de I'association sartbipbasées sur la prise en compte des propositions
collectives de la communauté, sur l'informationeshite en retour de ce qu’elle fait (feedbacks) etesu
fait qu’il ne doit pas y avoir de fortes oppositioa ses actions. Cela ressemble au mode de dépaion

« rough consensus » indiqué dans la question ¢.gouverne la communauté » avec une sanction
bien plus contraignante qu’'un vote : si la commt@aest en désaccord avec ce que font les
associations, elle partira ailleurs ou créera uneagecrétariat pour soutenir le projet. Les assiotis
n'auraient alors tout simplement plus de raisortrd’é

Les deux associations rendent des comptes a la gsoauté Imagination for People pour permettre a
celle-ci de réagir a leurs actions et faire deppsdions. En particulier, les associations pulblien
1. les rapports moraux et financiers annuels ;
2. les budgets ;
3. les décisions prises par les membres de leurs itod'seiministration (a I'exception des
informations devant rester privées, comme celésesliau droit du travail...) ;
4. tout autre document permettant de mieux compreselections pour la communauté ;

6.9 Imagination for People peut-elle prendre des positions au nom de ses membres ?

Non, ce n’est pas son objectif ! Imagination foople n’est pas une structure qui représente qucgque
soit, mais une communauté de communautés constiei@goyens, d’associations, d’entreprises et de
collectivités qui partagent des informations eng'&dent. Personne ne peut donc parler au nom de
toute la communauté. Elle est composée d’'un brassaige des sensibilités et des cultures diffésente

6.10 Qui est a l'origine de Imagination for People ?

Imagination for People a été initié et fondé pamkrEscoubes.

En 2010, il s’associe avec Jean-Michel Cornu pawurguivre le lancement du projet. En 2011, tous
deux rassemblent une premiére équipe rapprochée«Véquipe initiale de support » dans la page «
propos» du site)*. La plate-forme avec le catalogue dggbs innovants est mise en ligne en version
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beta en juin 2011. Dans la foulée démarrent lemiems groupes avec plusieurs partenaires. En 2012,
'équipe s’élargit au Québec et en France et Imet@n for People prend son envol (voir « I'équipe
actuelle de support » dans la pagepropos»)*.

7. modeles économiques

7.1 Comment est financé Imagination for People ?

Imagination for People est financeé par le biaipldsieurs canaux :

e principalement via le versement par les entrepiiseaciées d’'une redevance d'utilisation de la
marque “Imagination for People” aux deux assocmtide soutien au projet “Imagination for
People” en France et “Imagination citoyenne” au li@@équi en sont copropriétaire ;

e par des dons de particuliers et d’entreprises (fp@uUfrance, ces dons peuvent bénéficier du
fonds de dotation Imagination for People, qui perame réduction d’'impots) ;

e par des subventions publiques pour certaines s&i(voir la page partenaires sur le site :
http://imaginationforpeople.org/fr/partenaires)

7.2 Certains projets sont ils financés ?

La participation des porteurs de projet est voloatat bénévole et il N’y a pas de mécanisme de
financement des projets dans Imagination for Pedppendant, nous espérons gu’lmagination for
People permettra indirectement a différents prajetrouver des financements supplémentaires grace

e aulancement d’'une place de marché financiére ésticFinance) permettant la mise en relation
entre les porteurs de projets sociaux d’'une patestinstitutions financiéres et collectivités
locales d’autres part (via notamment une futurdu@teon collaborative de projets) ;

e a des partenariats avec d'autres plates-formesiatigées dans le financement de projets,
notamment en crowd funding (voir la question «Ru8s-je faire un appel a financement ? ») ;

e a des opportunités offertpar des entreprises a des porteurs de projetsydatement créatifs
de participer a des prestations de service spéesigpour le compte d’entreprises et de
collectivités, soit par le biais de prestations amsulting citoyen (les porteurs de projets
deviennent « consultants » pour des entrepriseolbectivités), soit par le biais d’'une place de
marché mettant en contact les porteurs de projees entreprises et collectivités dans le cadre
de relations marchandes ou non marchandes (Sodaidiness) ;

e a des groupes d’échange pour repérer et dévela@semodeles économiques et des modes de
financement innovants ;

e enfin, nous espérons qu’au fur et a mesure du dppement d’Imagination for People, les
financeurs de projets sociaux sauront utiliserléepforme comme outil de veille pour a leur
tour, « repérer et soutenir les projets sociauatde» ;

7.3 Des sociétés peuvent-elles vendre des services en utilisant le projet Imagination for People ?

Oui ! En fait, plus il y aura d’opportunités fina@es proposées par des sociétés a des porteurs de
projets (par exemple, du consulting citoyen propmséune structure de conseil dans un pays donné),
plus il y aura de monde sur Imagination for Pe@pldonc plus 'ensemble de I'écosysteme — générique
gratuit et spécifique payant - se développera.

La plate-forme Imagination for People permet deérep des projets sociaux créatifs ainsi que les
porteurs mémes de ces projets. Toute organisatgsriie sur Imagination for People et s'impliquant
dans la vie de la plate-forme peut rencontrer eiy&d différents acteurs, et ainsi se faire une idé
leur valeur contributive par la participation a @esivités communes telles que les groupes, olepar
implication dans la vie des projets d’'innovatiorciate et de créativité citoyenne mis en avant sur
Imagination for PeopleUne entreprise peut ainsi proposer des projets deollaboration tout en
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offrant aux porteurs de projets qu’elle aura repéré& une possibilité de rémunération Une
entreprise qui développerait ainsi une activité dnande grace a Imagination for People en en faisant
bénéficier un porteur de projet peut égalementrdegrojet Imagination for People a se développer
pour le bénéfice de tous en lui accordant des dons.

Par ailleurssi I'organisation en question souhaite utiliser lamom « Imagination for People ».elle
devra payer aux deux associations de soutien detphmagination for People en France et Imagimatio
citoyenne au Québec, une redevance d'utilisatiotadmarque et avoir un fonctionnement en accord
avec les principes éthiques du projet*. Par aifielors de la réponse a un appel d’offre pour psepo
un service qui serait similaire a une autre enisegicenciée utilisant la marque Imagination feople,
'organisation en question devra faire connaitne swérét a 'avance. Elle pourra se voir opposer u
droit de premier refus en cas de concurrence duéfcel de la premiere entreprise licenciée ou bien
avoir la possibilité de s’associer avec la prem@&mngeprise licenciée dans le cadre de I'appelfi@of
plutét que de proposer une offre directement coeote utilisant la marque Imagination for People.
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